Referat af bestyrelsesmade nr. 120 i Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S onsdag
den 10. juni 2026 kl. 9.00 pa Innovest, Anumvej 28, 6900 Skjern

Til stede:

Henrik Hammelsvang, bestyrelsesformand

Jens Erik Damgaard, neestformand

Marie Kamp From

Niels Rasmussen (Forlod madet under punkt 55/2026)
Bo Christensen

Lene Fibaek Hansen

Per Pedersen Enggrob

Kent Heide (Forlod magdet under punkt 52/2026)
Niels-Erik Mikkelsen

Gert Skov Henriksen

Henrik Nissen, direktar
Nikolai Rahlf, direktionssekretaer

Fravaerende:
Saren Mgller Christensen

Madet sluttede kl. 13.45

Forkortelser i dagsordenpunkter:

Ringkabing-Skjern Forsyning A/S = (F)
Ringkebing-Skjern Vand A/S = (V)
Ringkebing-Skjern Spildevand A/S = (S)
Ringkabing-Skjern Erhverv A/S = (E)
Ringkebing-Skjern Renseanleeg A/S = (R)

Bioenergi Vest A/S = (B)



Ringkebing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28

6900 Skjern

Til bestyrelsen

Dagsorden:

43/2026:
44/2026:
45/2026:
46/2026:
47/2026:

a.
b.
C.
d.

e.

48/2026:
49/2026:
50/2026:
51/2026:
52/2026:
53/2026:
54/2026:
55/2026:
56/2026:
57/2026:
58/2026:

Lukket punkt
Beredskab (F,S,V,E,R,B)
Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B)
Godkendelse af referat (F,S,V,E,R,B)
Orientering ved direktgren (F,S,V,E,R,B)
Nabogrund til Ringkgbing renseanlaeg
Ledningsomlaegning rute 15
Orientering om vandledning syd om fjorden
Overlgb
Aquatarium 10 ar
Bortskaffelse af spildevandsslam (F,S,V,E,R,B)
Grundvandsbeskyttelse (F,S,V,E,R,B)
Rapportering om vand- og spildevandsprgver (F,S,V,E,R,B)
Betalingsvedteegt (F,S,V,E,R,B) Bilag 51-1
Dialogmgde med Bkonomiudvalget (F,S,V,E,R,B)
@konomi- og IT-rapportering (F,S,V,E,R,B)
Gennemgang af mgdekalender (F,S,V,E,R,B)
Orientering ved bestyrelsesformanden (F,S,V,E,R,B)
Eventuelt (F,S,V,E,R,B)
Bestyrelsens kvarter (F,S,V,E,R,B)
Neeste mgde (F,S,V,E,R,B)




Ringkebing-Skjern Forsyning A/S

Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120

Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

43/2026: Lukket punkt




Ringkabing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

44/2026: Beredskab (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Miljgstyrelsen har den 15. april meddelt Ringkabing-Skjern Spildevand
A/S, Ringkabing-Skjern Renseanlaeg A/S og Ringkabing-Skjern Vand A/S at de er udpeget
til kritiske enheder omfattet af CER-loven, og dermed ogsa omfattet af NIS2-loven som vee-
sentlig enhed.

Det forventes at udpegningen til kritisk enhed vil medfare betydelige omkostninger til bl.a.
IT-sikkerhed, sikring af fysiske anleeg og arbejdstimer til planlaegning og udferelse af bered-
skabsplaner. Som det vil fremga nedenfor, vil de omkostninger komme ret hurtigt.
Administrationen har pa den baggrund allerede spurgt byradet om at treeffe beslutning om
hvorvidt kommunen vil stille som krav (ogsa kaldet servicemal), at Ringkgbing-Skjern For-
syning og dets datterselskaber investerer i de ngdvendige anlaeg til at handtere bered-
skabssituationen. Pa den made kan selskabet sg@ge tilleeg til indteegtsrammen for de inve-
steringer i beredskab som selskaberne afholder. | modsat fald vil de omkostninger skulle
tages af den eksisterende ramme, som i de kommende ar er faldende. Det er dermed vigtigt
at omkostninger der kommer grundet ekstraordinaere omstaendigheder, kan indregnes i den

gkonomiske ramme som tillaeg.

Udpegningen til kritisk enhed betyder at visse mal skal opfyldes inden for en relativt kort
tidsramme. Senest 9 maneder efter udpegningen skal der foreligge en risikovurdering, og
senest 10 maneder efter skal gvrige krav jf. CER-loven veere indfriet.

Disse gvrige krav er som fglger i CER-lovens §6:

Kritiske enheder skal treeffe passende og forholdsmeessige tekniske, sikkerhedsmaessige
0g organisatoriske foranstaltninger for at sikre enhedernes modstandsdygtighed pa grund-
lag af den nationale risikovurdering og den kritiske enheds egen risikovurdering, herunder

foranstaltninger, der er nadvendige for at:

o forhindre heendelser i at indtraeffe
o sikre tilstreekkelig fysisk beskyttelse af enhedens lokaler og kritiske infrastruktur
o reagere pa, modsta og afbade falgerne af heendelser



Ringkabing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

o sikre genopretning efter haendelser under beharig hensyntagen til foranstaltnin-

ger vedrgrende forretningskontinuitet og identifikation af alternative forsynings-

kaeder
o sikre passende medarbejdersikkerhedsstyring
. gge bevidstheden blandt det relevante personale om de ovenstaende foranstalt-

ninger og hensyn

Herudover skal kritiske enheder have og anvende en plan for modstandsdygtighed, der be-

skriver, hvilke foranstaltninger der er truffet i henhold til ovenstaende.

Med baggrund i ovenstaende kan det derfor konkluderes at der senest den 13. februar 2027
skal foreligge en risikovurdering, og senest den 13. marts 2027 skal foreligge en plan for

modstandsdygtighed, og de i planen beskrevne tiltag skal veere realiseret.

I henhold til "Den nationale strategi for styrkelse af kritiske enheders modstandsdygtighed”
udarbejder Styrelsen for samfundssikkerhed vejledninger ift. risikovurderinger og mod-
standsdygtighedsforanstaltninger, baggrundskontrol (medarbejdersikkerhedsstyring) og
haendelsesunderretninger. De skulle efter planen komme senest med udgangen af juni ma-

ned, og med henblik pa den korte tidsfrist er det forhabningen at denne tidsplan overholdes.

Der er sa smat startet et teettere samarbejde med kommunen op omkring beredskab. Kom-
munen har ansat en beredskabskoordinator, sa der er en entydig indgang til kommunens

beredskabskompetencer.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning og drgfte den fremadrette-

de plan for beredskab og modstandsdygtighed.

Beslutning: Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med det igangvaerende arbejde med IT-

sikkerhed og beredskab.



Ringkebing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

Bestyrelsen besluttede at der gives lgbende orienteringer om IT-sikkerhed og beredskabs-
planlzegning. Det blev ogsa besluttet at der sa vidt muligt Isbende hentes eksterne opleeg

ind til bestyrelsesmgderne i stil med herveerende.

Bestyrelsen tilkendegav hjemmel til selskabets ledelse til at teende for UV-lyset pa vand-

vaerkerne i beredskabssituationer uden forudgaende godkendelse fra kommunen.

Bestyrelsen tog derudover orienteringen til efterretning.



Ringkebing-Skjern Forsyning A/S

Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120

Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

45/2026: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B)

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende indkaldelse og dagsorden.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indkaldelse og dagsorden.




Ringkebing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

46/2026: Godkendelse af referater (F,S,V,E,R,B)

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende referaterne fra bestyrelsesmaderne den 9. april

og den 28. april. Bestyrelsen bedes derudover drgfte proceduren for underskrift af referater.

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at hvis der er punkter i referatet hvor bestyrelsen kan
veere i tvivl om hvad der skal sta, kan teksten i referatet laeses hgijt i slutningen af punktet,

og bestyrelsen blive enige om formuleringen.

| referatet fra madet den 9. april 2endres beslutningsteksten i punkt 37a/2026 saledes: "Bo
Christensen stillede spargsmal til om udgifterne til sommerhuskloakering kunne veaere an-

vendt bedre. Svaret fra bestyrelsen var, at det er et spgrgsmal for byradet.”

Bestyrelsen besluttede at referaterne bliver sendt ud til underskrift til alle bestyrelsesmed-

lemmer uanset om de har veeret til stede pa madet eller ej.
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Til bestyrelsen

47/2026: Orientering ved direktgren (F,S,V,E,R,B)

47a/2026: Nabogrund til Ringkgbing renseanleeg

Sagsfremstilling: Pa grunden ved siden af Ringkgbing renseanleeg, hvor Falck tidligere
havde til huse, har den nye ejer planer om at etablere hoteldrift. Direktaren giver en oriente-

ring om sagen.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Direktgren orienterede om dialogen med den nye ejer af Falck-grunden, og

status pa arbejdet med ombygningen af Ringkagbing renseanleeg.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Set i lyset af den nyligt udmeldte flytning af Vestas-fabrikken pa nabogrunden, gnskede di-
rektgren at fa genbekraeftet bestyrelsesbeslutningen om at ombygge Ringkabing rensean-

lzeg.

Flertallet i bestyrelsen besluttede at fortsaette den igangvaerende proces med ombygning af
Ringkabing renseanlaeg, da der ikke er mulighed for at stoppe ombygningen pa sa sent et
tidspunkt. Det er kritisk for anleeggets drift at det ombygges inden for kort tid og derfor kan
udviklingen af nabogrunden ikke afventes.

Bo Christensen stemte imod og mente at man skulle tage en time out pa processen.

47b/2026: Ledningsomlaegning rute 15

Sagsfremstilling: | forbindelse med udbygningen af rute 15 til en 2+1 vej skal forsyningen

omlaegge bade vand- og spildevandsledninger forskellige steder langs ruten. Direktgren

giver en orientering om sagen.
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Bestyrelsesmade nr. 120

Pa adresse: Anumvej 28
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Til bestyrelsen

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

47c/2026: Orientering om vandledning syd om fjorden

Sagsfremstilling: Forsyningen har i en arraekke arbejdet med at etablere en forbindelse

med vand og spildevand rundt om den sydlige del af Ringkabing fjord. Direktaren giver en

orientering om sagen.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

47d/2026: Overlgb

Sagsfremstilling: Direktgren giver en orientering om forsyningens arbejde med monitore-

ring af overlgb.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Slides vedrgrende punktet sendes med referatet ud.
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Ringkebing-Skjern Forsyning A/S

Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120

Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

47e/2026: Aquatarium 10 ar

Sagsfremstilling: Direktgren giver en orientering om den afholdte markering af 10-aret for

indvielsen af Aquatarium.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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Til bestyrelsen

48/2026: Bortskaffelse af slam (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Bortskaffelsen af slam fra renseanlseggene har i en arraekke veeret gen-

stand for debat. Dilemmaet er at slammet kan indeholde ugnskede stoffer, men samtidig

indeholder det vigtig fosfor.

Derfor har Miljgstyrelsens anbefaling i mange ar veeret, og er det stadig, at man spreder
spildevandsslammet ud pa markerne. Det ggr forsyningen ogsa i dag.

Opgaven med at bortskaffe slammet har forsyningen udliciteret til firmaet Miljgservice A/S,
som har vundet opgaven i et udbud.

Den grgnne trepart, samt en politisk aftale om kveelstofregulering der traeder i kraft den 1.

januar 2027, betyder at det fremadrettet vil blive vaesentligt sveerere at afsaette spildevands-

slam til landbrugsjorder.

Direktgren vil pa mgdet orientere om et nyopstartet samarbejde mellem en lang raekke jy-

ske og fynske spildevandsselskaber om at etablere en monoforbraending hvor spildevands-

slammet kan afsaettes.

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
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49/2026: Grundvandsbeskyttelse (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Med baggrund i den debat der var i forbindelse med folketingsvalget om-
kring drikkevandssikkerhed, gnsker administrationen en midlertidig eendring i strategien for
grundvandsbeskyttelse. | valgkampen fremfgrte flere partier ansker om nationalt sprgjtefor-
bud med forskellige ideer til finansiering.

I mange ar har Ringk@bing-Skjern Forsyning indgaet aftaler med lodsejere, primeert land- og
skovbrug, om sprgjterestriktioner pa den jord der & i forsyningen indvindingsoplande. Det
har lodsejerne modtaget en erstatning for, og den erstatning er betalt af forsyningen og
dermed i sidste ende forbrugerne.

| lyset af den politiske debat er det vurderingen at det vil vaere betimeligt at afvente udviklin-
gen inden der indgas nye aftaler med lodsejere. Det skyldes primaert at det har veeret frem-
fort at staten skulle betale for en del af beskyttelsen. | det tilfaelde vil det vaere uheldigt hvis

forsyningen umiddelbart inden har indgaet en forbrugerbetalt aftale.

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at saette indgaelse af aftaler om beskyttelse af ind-
vindingsoplande pa pause indtil det star klart hvordan det landspolitisk bliver handteret. Nar

der foreligger en afklaring pa det tages det op i bestyrelsen igen.
Beslutning: Bestyrelsen besluttede at seette indgaelse af aftaler om beskyttelse af indvin-

dingsoplande pa pause, og at det tages op i bestyrelsen nar der er en landspolitisk afkla-

ring.
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Ringkebing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

50/2026: Rapportering om vand- og spildevandspraver (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: P4 madet vil direktgren give en orientering om resultatet af vand- og

spildevandspraverne fra 2025.

Indstilling: Bestyrelsen bedes drgfte den fremtidige rapportering af vand- og spildevands-

prever og tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Bestyrelsesmade nr. 120 Pa adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

51/2026: Betalingsvedteegt (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: | 2025 blev der vedtaget en ny bekendtgerelse vedrgrende kommuners
godkendelse af spildevandsselskabers takster og betalingsvedtaegter. Bekendtgarelsen
medfgrte krav til @endringer i betalingsvedtaegterne. Noget af bekendtgarelsen tradte i kraft
1. januar 2026, og blev implementeret i en ny betalingsvedtaegt som kommunen godkendte i
november 2025. | 2027 traeder resten af bekendtggrelsen i kraft og har for fgrste gang no-
gensinde affgdt en branchevejledning. Det her forelagte udkast til en betalingsvedtaegt tager

udgangspunkt i branchevejledningen.

Det er planen at betalingsvedtaegten kan godkendes i byradet senest i september maned og
herefter offentliggeres pa hjemmesiden sa forbrugerne far et 3 maneders varsel inden ved-
teegten treeder i kraft.

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende udkastet til en ny betalingsvedtaegt.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte udkastet til en ny betalingsvedtaegt.
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52/2026: Dialogmgde med Jkonomiudvalget (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Den 7. september afholdes det arlige dialogmgde mellem bestyrelsen i
Ringkebing-Skjern Forsyning og kommunens gkonomiudvalg. Dagsordenen fastleegges i
samarbejde, hvor hver iseer byder ind med emner der gnskes praesenteret og drgftet. Admi-

nistrationen har sammen med formandskabet foreslaet felgende emner:

- Ringkebing renseanlaeg
- Beredskab
- Ejerstrategi
- Grundvandsbeskyttelse

- Evt. affald og rottebekeempelse

Indstilling: Bestyrelsen bedes drgfte de emner der gnskes pa dagsordenen til dialogmgdet

med gkonomiudvalget.

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at seette fglgende punkter pa dagsordenen:

- Ringkgbing renseanlaeg
- Beredskab
- Ejerstrategi
- Grundvandsbeskyttelse

- Evt. affald og rottebekaempelse
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Ringkebing-Skjern Forsyning A/S

Dato: 10.06.2026

Bestyrelsesmade nr. 120
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Til bestyrelsen

53/2026: Jkonomi- og IT-rapportering (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Jkonomi- og IT-chef Lene Fibaek Hansen giver en orientering.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Det blev aftalt at gennemga beredskabsplanen pa IT til naeste made.
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Til bestyrelsen

54/2026: Gennemgang af madekalender (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: | efteraret er der planlagt fire bestyrelsesmader:

- 3. september
- 29. september
- 12. november

- 2. december

Administrationen gnskes draftet om madet den 29. september kan flyttes eller aflyses. Ar-

sagen er at Danvas arlige arbejdsmiljgkonference ligger netop den dag, og forsyningen har

et indlaeg om psykisk arbejdsmilja.

Den 12. november fastlaegges budgetter og priser for 2027 og det er derfor vigtigt at sa

mange bestyrelsesmedlemmer som muligt kan deltage pa madet.

Indstilling: Bestyrelsen bedes drgfte mgdekalenderen for efteraret 2026.

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at aflyse madet den 29. september. Der laegges et be-

styrelsesmgde ind onsdag den 21. oktober kl. 9.00.
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55/2026: Orientering ved bestyrelsesformanden (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Bestyrelsesformanden giver en orientering.

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

56/2026: Eventuelt (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling:

57/2026: Bestyrelsens kvarter (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling:

58/2025: Neeste made (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Ifalge madekalenderen afholdes naeste mgde den 3. september kl. 9.00

pa Innovest i Skjern.
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