
Referat af bestyrelsesmøde nr. 120 i Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S onsdag 
den 10. juni 2026 kl. 9.00 på Innovest, Ånumvej 28, 6900 Skjern 
 
Til stede: 
 
Henrik Hammelsvang, bestyrelsesformand 
Jens Erik Damgaard, næstformand  
Marie Kamp From 
Niels Rasmussen (Forlod mødet under punkt 55/2026) 
Bo Christensen 
Lene Fibæk Hansen 
Per Pedersen Enggrob 
Kent Heide (Forlod mødet under punkt 52/2026) 
Niels-Erik Mikkelsen 
Gert Skov Henriksen 
 
 
Henrik Nissen, direktør 
Nikolai Rahlf, direktionssekretær 
 
 
Fraværende: 
Søren Møller Christensen 
 
Mødet sluttede kl. 13.45 
 
 
Forkortelser i dagsordenpunkter: 
Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S  = (F) 
Ringkøbing-Skjern Vand A/S  = (V) 
Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S  = (S) 
Ringkøbing-Skjern Erhverv A/S   = (E) 
Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S = (R) 
Bioenergi Vest A/S   = (B) 
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Dagsorden: 
 
43/2026: Lukket punkt 

44/2026: Beredskab (F,S,V,E,R,B)  

45/2026: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B)  

46/2026: Godkendelse af referat (F,S,V,E,R,B)  

47/2026: Orientering ved direktøren (F,S,V,E,R,B) 

a. Nabogrund til Ringkøbing renseanlæg  

b. Ledningsomlægning rute 15  

c. Orientering om vandledning syd om fjorden  

d. Overløb 

e. Aquatarium 10 år 

48/2026: Bortskaffelse af spildevandsslam (F,S,V,E,R,B) 

49/2026: Grundvandsbeskyttelse (F,S,V,E,R,B)   

50/2026: Rapportering om vand- og spildevandsprøver (F,S,V,E,R,B)  

51/2026: Betalingsvedtægt (F,S,V,E,R,B) Bilag 51-1 

52/2026: Dialogmøde med Økonomiudvalget (F,S,V,E,R,B)  

53/2026: Økonomi- og IT-rapportering (F,S,V,E,R,B)  

54/2026: Gennemgang af mødekalender (F,S,V,E,R,B)  

55/2026: Orientering ved bestyrelsesformanden (F,S,V,E,R,B)  

56/2026: Eventuelt (F,S,V,E,R,B) 

57/2026: Bestyrelsens kvarter (F,S,V,E,R,B) 

58/2026: Næste møde (F,S,V,E,R,B) 
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43/2026: Lukket punkt 
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44/2026: Beredskab (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Miljøstyrelsen har den 15. april meddelt Ringkøbing-Skjern Spildevand 

A/S, Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S og Ringkøbing-Skjern Vand A/S at de er udpeget 

til kritiske enheder omfattet af CER-loven, og dermed også omfattet af NIS2-loven som væ-

sentlig enhed.  

Det forventes at udpegningen til kritisk enhed vil medføre betydelige omkostninger til bl.a. 

IT-sikkerhed, sikring af fysiske anlæg og arbejdstimer til planlægning og udførelse af bered-

skabsplaner. Som det vil fremgå nedenfor, vil de omkostninger komme ret hurtigt. 

Administrationen har på den baggrund allerede spurgt byrådet om at træffe beslutning om 

hvorvidt kommunen vil stille som krav (også kaldet servicemål), at Ringkøbing-Skjern For-

syning og dets datterselskaber investerer i de nødvendige anlæg til at håndtere bered-

skabssituationen. På den måde kan selskabet søge tillæg til indtægtsrammen for de inve-

steringer i beredskab som selskaberne afholder. I modsat fald vil de omkostninger skulle 

tages af den eksisterende ramme, som i de kommende år er faldende. Det er dermed vigtigt 

at omkostninger der kommer grundet ekstraordinære omstændigheder, kan indregnes i den 

økonomiske ramme som tillæg.   

 

Udpegningen til kritisk enhed betyder at visse mål skal opfyldes inden for en relativt kort 

tidsramme. Senest 9 måneder efter udpegningen skal der foreligge en risikovurdering, og 

senest 10 måneder efter skal øvrige krav jf. CER-loven være indfriet. 

Disse øvrige krav er som følger i CER-lovens §6: 

 

Kritiske enheder skal træffe passende og forholdsmæssige tekniske, sikkerhedsmæssige 

og organisatoriske foranstaltninger for at sikre enhedernes modstandsdygtighed på grund-

lag af den nationale risikovurdering og den kritiske enheds egen risikovurdering, herunder 

foranstaltninger, der er nødvendige for at: 

• forhindre hændelser i at indtræffe 

• sikre tilstrækkelig fysisk beskyttelse af enhedens lokaler og kritiske infrastruktur 

• reagere på, modstå og afbøde følgerne af hændelser 
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• sikre genopretning efter hændelser under behørig hensyntagen til foranstaltnin-

ger vedrørende forretningskontinuitet og identifikation af alternative forsynings-

kæder 

• sikre passende medarbejdersikkerhedsstyring 

• øge bevidstheden blandt det relevante personale om de ovenstående foranstalt-

ninger og hensyn 

 

Herudover skal kritiske enheder have og anvende en plan for modstandsdygtighed, der be-

skriver, hvilke foranstaltninger der er truffet i henhold til ovenstående. 

  

Med baggrund i ovenstående kan det derfor konkluderes at der senest den 13. februar 2027 

skal foreligge en risikovurdering, og senest den 13. marts 2027 skal foreligge en plan for 

modstandsdygtighed, og de i planen beskrevne tiltag skal være realiseret.  

 

I henhold til ”Den nationale strategi for styrkelse af kritiske enheders modstandsdygtighed” 

udarbejder Styrelsen for samfundssikkerhed vejledninger ift. risikovurderinger og mod-

standsdygtighedsforanstaltninger, baggrundskontrol (medarbejdersikkerhedsstyring) og 

hændelsesunderretninger. De skulle efter planen komme senest med udgangen af juni må-

ned, og med henblik på den korte tidsfrist er det forhåbningen at denne tidsplan overholdes. 

 

Der er så småt startet et tættere samarbejde med kommunen op omkring beredskab. Kom-

munen har ansat en beredskabskoordinator, så der er en entydig indgang til kommunens 

beredskabskompetencer.    

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning og drøfte den fremadrette-

de plan for beredskab og modstandsdygtighed.  

 

Beslutning: Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med det igangværende arbejde med IT-

sikkerhed og beredskab.  



Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 10.06.2026 

Bestyrelsesmøde nr. 120 På adresse: Ånumvej 28 
6900 Skjern 

Til bestyrelsen 

  

 6 

Bestyrelsen besluttede at der gives løbende orienteringer om IT-sikkerhed og beredskabs-

planlægning. Det blev også besluttet at der så vidt muligt løbende hentes eksterne oplæg 

ind til bestyrelsesmøderne i stil med herværende. 

 

Bestyrelsen tilkendegav hjemmel til selskabets ledelse til at tænde for UV-lyset på vand-

værkerne i beredskabssituationer uden forudgående godkendelse fra kommunen.  

 

Bestyrelsen tog derudover orienteringen til efterretning. 
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45/2026: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B) 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende indkaldelse og dagsorden. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indkaldelse og dagsorden. 
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46/2026: Godkendelse af referater (F,S,V,E,R,B) 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende referaterne fra bestyrelsesmøderne den 9. april 

og den 28. april. Bestyrelsen bedes derudover drøfte proceduren for underskrift af referater. 

 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at hvis der er punkter i referatet hvor bestyrelsen kan 

være i tvivl om hvad der skal stå, kan teksten i referatet læses højt i slutningen af punktet, 

og bestyrelsen blive enige om formuleringen.  

 

I referatet fra mødet den 9. april ændres beslutningsteksten i punkt 37a/2026 således: ”Bo 

Christensen stillede spørgsmål til om udgifterne til sommerhuskloakering kunne være an-

vendt bedre. Svaret fra bestyrelsen var, at det er et spørgsmål for byrådet.”  

 

Bestyrelsen besluttede at referaterne bliver sendt ud til underskrift til alle bestyrelsesmed-

lemmer uanset om de har været til stede på mødet eller ej.  
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47/2026: Orientering ved direktøren (F,S,V,E,R,B) 

 

47a/2026: Nabogrund til Ringkøbing renseanlæg 

 

Sagsfremstilling: På grunden ved siden af Ringkøbing renseanlæg, hvor Falck tidligere 

havde til huse, har den nye ejer planer om at etablere hoteldrift. Direktøren giver en oriente-

ring om sagen.  

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Direktøren orienterede om dialogen med den nye ejer af Falck-grunden, og 

status på arbejdet med ombygningen af Ringkøbing renseanlæg.  

 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

 

Set i lyset af den nyligt udmeldte flytning af Vestas-fabrikken på nabogrunden, ønskede di-

rektøren at få genbekræftet bestyrelsesbeslutningen om at ombygge Ringkøbing rensean-

læg.  

 

Flertallet i bestyrelsen besluttede at fortsætte den igangværende proces med ombygning af 

Ringkøbing renseanlæg, da der ikke er mulighed for at stoppe ombygningen på så sent et 

tidspunkt. Det er kritisk for anlæggets drift at det ombygges inden for kort tid og derfor kan 

udviklingen af nabogrunden ikke afventes.  

Bo Christensen stemte imod og mente at man skulle tage en time out på processen. 

 

 

47b/2026: Ledningsomlægning rute 15 

 

Sagsfremstilling: I forbindelse med udbygningen af rute 15 til en 2+1 vej skal forsyningen 

omlægge både vand- og spildevandsledninger forskellige steder langs ruten. Direktøren 

giver en orientering om sagen. 
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Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

 

 

47c/2026: Orientering om vandledning syd om fjorden 

 

Sagsfremstilling: Forsyningen har i en årrække arbejdet med at etablere en forbindelse 

med vand og spildevand rundt om den sydlige del af Ringkøbing fjord. Direktøren giver en 

orientering om sagen. 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

 

47d/2026: Overløb 

 

Sagsfremstilling: Direktøren giver en orientering om forsyningens arbejde med monitore-

ring af overløb.  

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

Slides vedrørende punktet sendes med referatet ud.  
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47e/2026: Aquatarium 10 år 

 

Sagsfremstilling: Direktøren giver en orientering om den afholdte markering af 10-året for 

indvielsen af Aquatarium.  

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 
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48/2026: Bortskaffelse af slam (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Bortskaffelsen af slam fra renseanlæggene har i en årrække været gen-

stand for debat. Dilemmaet er at slammet kan indeholde uønskede stoffer, men samtidig 

indeholder det vigtig fosfor.  

Derfor har Miljøstyrelsens anbefaling i mange år været, og er det stadig, at man spreder 

spildevandsslammet ud på markerne. Det gør forsyningen også i dag.   

Opgaven med at bortskaffe slammet har forsyningen udliciteret til firmaet Miljøservice A/S, 

som har vundet opgaven i et udbud.  

Den grønne trepart, samt en politisk aftale om kvælstofregulering der træder i kraft den 1. 

januar 2027, betyder at det fremadrettet vil blive væsentligt sværere at afsætte spildevands-

slam til landbrugsjorder.  

Direktøren vil på mødet orientere om et nyopstartet samarbejde mellem en lang række jy-

ske og fynske spildevandsselskaber om at etablere en monoforbrænding hvor spildevands-

slammet kan afsættes.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.                      
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49/2026: Grundvandsbeskyttelse (F,S,V,E,R,B)  

 

Sagsfremstilling: Med baggrund i den debat der var i forbindelse med folketingsvalget om-

kring drikkevandssikkerhed, ønsker administrationen en midlertidig ændring i strategien for 

grundvandsbeskyttelse. I valgkampen fremførte flere partier ønsker om nationalt sprøjtefor-

bud med forskellige ideer til finansiering.  

I mange år har Ringkøbing-Skjern Forsyning indgået aftaler med lodsejere, primært land- og 

skovbrug, om sprøjterestriktioner på den jord der lå i forsyningen indvindingsoplande. Det 

har lodsejerne modtaget en erstatning for, og den erstatning er betalt af forsyningen og 

dermed i sidste ende forbrugerne.  

I lyset af den politiske debat er det vurderingen at det vil være betimeligt at afvente udviklin-

gen inden der indgås nye aftaler med lodsejere. Det skyldes primært at det har været frem-

ført at staten skulle betale for en del af beskyttelsen. I det tilfælde vil det være uheldigt hvis 

forsyningen umiddelbart inden har indgået en forbrugerbetalt aftale.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at sætte indgåelse af aftaler om beskyttelse af ind-

vindingsoplande på pause indtil det står klart hvordan det landspolitisk bliver håndteret. Når 

der foreligger en afklaring på det tages det op i bestyrelsen igen.   

 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at sætte indgåelse af aftaler om beskyttelse af indvin-

dingsoplande på pause, og at det tages op i bestyrelsen når der er en landspolitisk afkla-

ring.  
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50/2026: Rapportering om vand- og spildevandsprøver (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: På mødet vil direktøren give en orientering om resultatet af vand- og 

spildevandsprøverne fra 2025.  

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes drøfte den fremtidige rapportering af vand- og spildevands-

prøver og tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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51/2026: Betalingsvedtægt (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: I 2025 blev der vedtaget en ny bekendtgørelse vedrørende kommuners 

godkendelse af spildevandsselskabers takster og betalingsvedtægter. Bekendtgørelsen 

medførte krav til ændringer i betalingsvedtægterne. Noget af bekendtgørelsen trådte i kraft 

1. januar 2026, og blev implementeret i en ny betalingsvedtægt som kommunen godkendte i 

november 2025. I 2027 træder resten af bekendtgørelsen i kraft og har for første gang no-

gensinde affødt en branchevejledning. Det her forelagte udkast til en betalingsvedtægt tager 

udgangspunkt i branchevejledningen.  

 

Det er planen at betalingsvedtægten kan godkendes i byrådet senest i september måned og 

herefter offentliggøres på hjemmesiden så forbrugerne får et 3 måneders varsel inden ved-

tægten træder i kraft.    

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende udkastet til en ny betalingsvedtægt.  

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte udkastet til en ny betalingsvedtægt.  
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52/2026: Dialogmøde med Økonomiudvalget (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Den 7. september afholdes det årlige dialogmøde mellem bestyrelsen i 

Ringkøbing-Skjern Forsyning og kommunens økonomiudvalg. Dagsordenen fastlægges i 

samarbejde, hvor hver især byder ind med emner der ønskes præsenteret og drøftet. Admi-

nistrationen har sammen med formandskabet foreslået følgende emner:  

 

- Ringkøbing renseanlæg 

- Beredskab 

- Ejerstrategi 

- Grundvandsbeskyttelse 

- Evt. affald og rottebekæmpelse 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes drøfte de emner der ønskes på dagsordenen til dialogmødet 

med økonomiudvalget.  

 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at sætte følgende punkter på dagsordenen: 

 

- Ringkøbing renseanlæg 

- Beredskab 

- Ejerstrategi 

- Grundvandsbeskyttelse 

- Evt. affald og rottebekæmpelse 
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53/2026: Økonomi- og IT-rapportering (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Økonomi- og IT-chef Lene Fibæk Hansen giver en orientering. 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

Det blev aftalt at gennemgå beredskabsplanen på IT til næste møde.  
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54/2026: Gennemgang af mødekalender (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: I efteråret er der planlagt fire bestyrelsesmøder:  

 

- 3. september 

- 29. september 

- 12. november 

- 2. december 

 

Administrationen ønskes drøftet om mødet den 29. september kan flyttes eller aflyses. År-

sagen er at Danvas årlige arbejdsmiljøkonference ligger netop den dag, og forsyningen har 

et indlæg om psykisk arbejdsmiljø.  

 

Den 12. november fastlægges budgetter og priser for 2027 og det er derfor vigtigt at så 

mange bestyrelsesmedlemmer som muligt kan deltage på mødet.  

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes drøfte mødekalenderen for efteråret 2026. 

 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at aflyse mødet den 29. september. Der lægges et be-

styrelsesmøde ind onsdag den 21. oktober kl. 9.00.  
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55/2026: Orientering ved bestyrelsesformanden (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Bestyrelsesformanden giver en orientering.  

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

 

56/2026: Eventuelt (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling:  

 

 

57/2026: Bestyrelsens kvarter (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling:  

 

 

58/2025: Næste møde (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Ifølge mødekalenderen afholdes næste møde den 3. september kl. 9.00 

på Innovest i Skjern.  

 

 

  


