Referat af bestyrelsesmgde nr. 119 i Ringkabing-Skjern Forsyning A/S tirsdag
den 28. april 2026 kl. 8.00 pa Innovest, Anumvej 28, 6900 Skjern

Til stede:

Henrik Hammelsvang, bestyrelsesformand
Jens Erik Damgaard, naestformand

Marie Kamp From

Niels Rasmussen

Bo Christensen

Lene Fibaek Hansen

Per Pedersen Enggrob

Henrik Nissen, direktor
Nikolai Rahlf, direktionssekretaer

Statsaut. Revisor Peder Kjaer Christiansen og Michael Nielsen fra EY deltog online
under punkt 41/2026

Fraverende:

Saren Mgller Christensen
Kent Heide

Niels-Erik Mikkelsen

Gert Skov Henriksen

Mgadet sluttede kl. 9.00

Forkortelser i dagsordenpunkter:
Ringkebing-Skjern Forsyning A/S

Ringkabing-Skjern Vand A/S = (V)
Ringkabing-Skjern Spildevand A/S =(S)
Ringkgbing-Skjern Erhverv A/S = (E)
Ringkabing-Skjern Renseanlaeg A/S = (R)
Bioenergi Vest A/S = (B)



Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 28.04.2026

Bestyrelsesmgde nr. 119 P& adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

Dagsorden:
40/2026: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B)

41/2026: Spergsmal til arsrapporter 2025 (F,S,V,E,R,B)
42/2026: Neeste mgde (F,S,V,E,R,B)




Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S

Dato: 28.04.2026

Bestyrelsesmade nr. 119

P& adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

40/2026: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B)

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende indkaldelse og dagsorden.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indkaldelse og dagsorden.




Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 28.04.2026

Bestyrelsesmgde nr. 119 P& adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

41/2026: Spergsmal til arsrapporter 2025 (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Bestyrelsesmedlem Niels Rasmussen har efter sidste bestyrelsesmgde
ikke gnsket at underskrive arsrapporterne samt protokollater, da han ikke mener at have
haft mulighed for at fremseette spargsmal. Derfor er punktet til genbehandling og godken-
delse pa ny. Arsrapporterne skal underskrives af den samlede bestyrelse samtidig med
godkendelsen pa bestyrelsesmadet. Derfor vil der ligesom sidste made blive afsat 10 minut-
ter til underskrifter pa arsrapporterne og protokollaterne. Ligeledes vil formandskabet afsaet-
te 10 minutter ved afslutningen af madet til at underskrive referatet, som forinden vil blive
gennemgaet. Pa den made sikres det at bestyrelsesreferatet med godkendelsen af arsrap-
porterne er underskrevet inden indkaldelsen til den ordinaere generalforsamling udsendes.
Bestyrelsesmedlemmerne blev den 10. april bedt om at sende spargsmal til arsrapporterne
senest mandag den 13. april kl. 10. Niels Rasmussen har som den eneste fremsendt en
reekke spgrgsmal som vil blive besvaret mundtligt pa medet. Det drejer sig om fglgende

spergsmal:

Forsyning - spergsmadail til Regnskab og f\rsrapport

1. Vedrgrende overdaekning af Renseanlaeg. Hvad er drsagen til denne overdaskning?

2. Vedrgrende Bioenergi Vest. Varmeveerket ved Lalandia. Som jeg ser det, er der underdeekning - Hvad
er &rsagen? Hvile i sig selv. Hvorndr kommer de til at betale for de reelle omkostninger. Er der lovligt, at
vi star som bygherre for det anlaeg?

3. Vedrgrende Innovest. Vand og Spildevand stdr som ejer af en del Bygningen ca. 60 millioner. Hvorndr
er det blevet lovligt, at Vand og Spildevand er blevet ejer?

4. Spildevandstaksterne ligger i den hgje ende - sammenlignet med andre kommuner. Hvad er drsagen?
Er der anlagt spildevandsledninger/etableret pumpestationer som ikke skal anvendes? Som jeg ser det,
er der bundet meget kapital i anlaeg. Haenger indtaegter og afdrag pd Idn sammen? Giver det
forhindringer for fremtidig udvikling af omrédet?

5. Vedregrende PFAS i slambede i Hvide Sande. Er der slet ingen indikationer af omfanget og dermed de
gkonomiske konsekvenser?

6. Anbefalinger: Ny bekendtggrelse vedr. “Hvile i sig selv princippet” Hvordan vil det komme til at ske?
Cybersikkerhed - ekstern verifikation. Hvordan kommer det til at ske?

Bilagene til hervaerende punkt er udsendt pa sidste bestyrelsesmgde.

Selskabets revisor EY deltager online.



Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 28.04.2026

Bestyrelsesmgde nr. 119 P& adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at godkende samtlige arsrapporter og revisionspro-
tokollatet for alle selskaber i koncernen, samt den mundtlige redeggarelse for ovenstaende

spargsmal.

Beslutning: Bestyrelsen fik fglgende svar pa de fremsendte spargsmal:

1. Lene Fibaek Hansen orienterede om arsagerne til overdaekningen i Ringkgbing-
Skjern Renseanlaeg.

2. Lene Fibaek Hansen orienterede om arsagen til underdaekningen, samt afviklingen
heraf. Henrik Nissen orienterede om at det er lovligt at Bioenergi Vest A/S er bygher-
re.

3. Henrik Nissen orienterede om at det er lovligt at vand- og spildevandsselskaberne
ejer deres andel af Innovest. Det blev bekraeftet af Michael Nielsen fra EY.

4. Nikolai Rahlf orienterede om priserne pa spildevand sammenlignet med andre forsy-
ninger.

Henrik Nissen orienterede om at der ikke er spildevandsledninger og pumpestationer
der ikke anvendes.

Lene Fibaek Hansen orienterede om at der er bundet meget kapital i anleeg, hvilket er
helt typisk for forsyningsvirksomheder.

Lene Fibaek Hansen orienterede om indtaegter og afdrag. EY orienterede om at de
ikke ser bekymringer i forhold til virksomhedens nuvaerende belaning.

Henrik Nissen orienterede om at der er en generel udfordring i branchen med ind-
teegtsreguleringen og en stor investeringspukkel, som ogsa geelder for Ringkabing-
Skjern Forsyning.

5. Henrik Nissen orienterede om PFAS i slambedene pa Hvide Sande Renseanleeg.
Der er 3.600 tons slam i slambedene indeholdende PFAS. Det vil veere dyrt at fierne
det omgaende, men perkolatet ledes til rensning pa renseanlagget og monitoreres
labende. Der arbejdes i branchen pa feelles Iasninger med genindvinding af fosfor.

6. Lene Fibaek Hansen orienterede om hvile i sig selv-princippet. Der er en ny bekendt-

gorelse, som fastleegger et likviditetsprincip, men det ger ingen forskel for Ringka-



Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 28.04.2026

Bestyrelsesmgde nr. 119 P& adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

bing-Skjern Forsyning da man hele tiden har brugt den metode.

Lene Fibaek Hansen orienterede om cybersikkerhed.

Bestyrelsen godkendte samtlige arsrapporter og revisionsprotokollatet for alle selskaber i

koncernen.



Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 28.04.2026

Bestyrelsesmgde nr. 119 P& adresse: Anumvej 28
6900 Skjern

Til bestyrelsen

42/2025: Neeste made (F,S,V,E,R,B)

Sagsfremstilling: Ifelge mgdekalenderen afholdes naeste made den 10. juni kl. 9.00 pa

Innovest i Skjern.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte madetidspunktet for neeste mgde.



