
 FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN 

 Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S 

 CVR nr. 27 46 42 97 

 (”Selskabet”) 

1. Valg af formand og næstformand

1.1 Bestyrelsens formand og næstformand vælges af generalforsamlingen, jf. vedtægternes

pkt. 7.1.

2. Bestyrelsens møder

2.1 Bestyrelsen afholder typisk møde 5-6 gange årligt, når formanden finder det fornødent,

eller når det begæres af et bestyrelsesmedlem eller af direktionen.

2.2 Bestyrelsesmøder indkaldes af formanden med et rimeligt varsel i henhold til den fastsatte

dagsorden for mødet, der med eventuelle bilag udsendes i så god tid som muligt før mødet.

Dagsorden udarbejdes af direktionen efter samråd med bestyrelsens formand.

2.3 Direktionen har ret og pligt til at være til stede ved bestyrelsesmøder og udtale sig, med-

mindre bestyrelsen i det enkelte tilfælde bestemmer andet. Direktionen kan efter aftale med

bestyrelsesformanden lade én eller flere ledende medarbejdere deltage helt eller delvist i

bestyrelsesmøderne.

2.4 Bestyrelsesmøder kan afholdes elektronisk.

2.5 Bestyrelsesmedlemmer der er forhindret i personligt at møde op til et bestyrelsesmøde kan

deltage elektronisk efter aftale med formandskabet.

2.6 Såfremt der til forhandling i bestyrelsen foreligger et emne af hastende karakter, kan besty-

relsesmøder uanset ovenstående indkaldes mundtligt, og bestyrelsesmødet eventuelt afhol-

des elektronisk eller telefonisk i umiddelbar forlængelse heraf.

2.7 Bestyrelsesmøderne ledes af formanden, og i dennes fravær af næstformanden.

2.8 Bestyrelsen er beslutningsdygtig når over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er

til stede. Beslutninger i bestyrelsen vedtages ved simpel stemmeflerhed. I tilfælde af

stemmelighed er formandens stemme afgørende.
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3. Protokoller 

 

3.1 Formanden drager omsorg for, at der føres en protokol over de på bestyrelsesmødet trufne 

beslutninger. 

 

3.2 Umiddelbart efter mødet samstemmes referatet med formandskabet og udsendes derefter 

inden 5 arbejdsdage til samtlige bestyrelsesmedlemmer og til direktionen. Bestyrelsesmed-

lemmerne har efter modtagelsen af referatet 5 arbejdsdage til at komme med indsigelser til 

referatet. Herefter betragtes det som godkendt og sendes til bestyrelsesmedlemmernes un-

derskrift på et elektronisk underskriftssystem.På det efterfølgende møde underskrives refe-

ratet af de bestyrelsesmedlemmer der var til stede på mødet.  

 

3.3 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør, der ikke er enig i en truffen beslutning, har ret til at 

få sin mening ført til protokol. 

 

3.4 Bestyrelsen drager omsorg for, at der føres en ejerbog samt i øvrigt for førelsen af eventu-

elle andre protokoller, der i henhold til lovgivningen kræves ført. Én gang om året forevi-

ses bestyrelsen en udskrift af ejerbogen. 

 

4. Bestyrelsens kompetenceområder 

 

4.1 Bestyrelsen forestår sammen med direktionen den overordnede ledelse af Selskabet og skal 

sørge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. 

 

4.2 Bestyrelsen fastlægger i samarbejde med direktionen de retningslinier, efter hvilke Selska-

bet skal drives. 

 

4.3 Bestyrelsen fører tilsyn med direktionens ledelse af Selskabets virksomhed og med dets 

datterselskaber. 

 

4.4 Bestyrelsen skal pålægge direktionen til behandling og afgørelse at forelægge alle vigtige 

sager, herunder sager der efter Selskabets forhold er af usædvanlig art eller af stor betyd-

ning. 

 

4.5 Ved hvert bestyrelsesmøde orienterer direktionen bestyrelsen enten mundtligt eller skrift-

ligt om sager vedrørende  drift, anlæg, økonomi, samt andre forhold.  i Selskabet og even-

tuelt datterselskabers virksomhed siden sidste bestyrelsesmøde. 

 

4.6 Bestyrelsen skal påse, at Selskabet organiseres på en måde, som sikrer muligheden for, at 

bogføringen og formueforvaltningen kontrolleres på en efter Selskabets forhold tilfredsstil-
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lende måde, herunder ved etablering og oprettelse af en betryggende intern kontrol, således 

at det nødvendige grundlag for revision er til stede. 

 

4.7 Bestyrelsen kan anmode revisionen om mindst én gang om året at foretage uanmeldt kasse- 

og bankkonti-eftersyn. Revisionen skal straks orientere bestyrelsen, såfremt den måtte bli-

ve opmærksom på forhold, der ikke er betryggende, således at bestyrelsen kan tage stilling 

hertil. 

 

4.8 Det skal tilkendegives revisionen, at bestyrelsen normalt ikke selv efterser Selskabets bø-

ger eller konstaterer aktivernes tilstedeværelse, og at revisionen er berettiget hertil på be-

styrelsens vegne. 

 

4.9 Én gang om året fremlægges Selskabets revisionsprotokol, og de indførte protokollater 

underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen skal pålægge revisionen i re-

visionsprotokollen at indføre alt, hvad der har betydning for bestyrelsen at erfare. 

 

4.10 Bestyrelsen skal påse, at direktionen udarbejder årsbudgetter med detaljerede budgetforud-

sætninger, som skal forelægges bestyrelsen før budgetperiodens begyndelse. 

 

4.11 Bestyrelsen skal vurdere budgetterne og eventuelle afvigelser herfra samt tage stilling til 

om Selskabet til enhver tid har det fornødne kapitalberedskab. 

 

4.12 Bestyrelsen skal kontrollere, at Selskabet er forsvarligt forsikret og skal mindst én gang 

årligt gennemgå Selskabets væsentligste forsikringer. 

 

4.13 Bestyrelsen underskriver den godkendte reviderede årsrapport og træffer beslutning om 

indstilling til generalforsamlingen om anvendelse af eventuelt overskud eller dækning af 

eventuelt tab. 

 

4.14 Bestyrelsen indkalder til generalforsamlinger og påser, at disse afholdes i overensstemmel-

se med de regler, der er foreskrevet i vedtægterne samt i lovgivningen. 

 

5. Ansættelse af direktion 

 

5.1 Bestyrelsen ansætter og afskediger Selskabets direktion og fastsætter nærmere retningslini-

er for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet. 

 

5.2 Ethvert svar på en henvendelse fra et bestyrelsesmedlem til direktionen eller Selskabets 

administration vil også blive sendt til formanden og næstformanden. 
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6. Tavshedspligt m.v. 

 

6.1 Som udgangspunkt har ethvert bestyrelsesmedlem tavshedspligt.  

 

6.2 Samtlige oplysninger og udleveret materiale skal betragtes som strengt fortroligt og opbe-

vares derefter, medmindre bestyrelsen efter pkt. 6.1 konkret har besluttet, at oplysningerne 

eller materialet ikke er underlagt tavshedspligt. Ved fratræden skal et bestyrelsesmedlem 

slette og aflevere alt udleveret materiale. 

 

6.3 Efter hvert bestyrelsesmøde udarbejdes et nyhedsbrev med emner fra bestyrelsesmødet, 

medmindre formandskabet vurderer at det ikke er nødvendigt.lægges referat og bilag på 

selskabets hjemmeside. Bestyrelsen beslutter hvilke punkter der skal være lukkede. 

 

7. Inhabilitet 

 

7.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandlingen af spørgsmål om 

aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, ligesom den pågældende ikke må deltage 

i behandling af spørgsmål om aftaler mellem Selskabet og tredjemand, hvis vedkommende 

heri har en væsentlig direkte eller indirekte interesse, der kan være stridende mod Selska-

bets. Det er bestyrelsesmedlemmets og direktørens eget ansvar at gøre opmærksom på in-

habiliteten. 

 

8. Ændringer i forretningsordenen 

 

8.1 Nærværende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til selskabslovens § 130. 

Ændringer i nærværende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med almindelig 

stemmeflerhed. 

 

8.2 Med sin tiltræden gøres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med nærværende forretningsor-

den og tilkendegiver ved sin underskrift på det originale eksemplar af forretningsordenen, 

at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmelser. 

 

Skjern, den 2810. februar januar 20226 

 
I bestyrelsen: 

 

        

Lennart Qvist   Jens Jacob Østergaard Kristensen  
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Jens Jensen   Henrik Hammelsvang 

 

        

Jørgen Byskov Pedersen  Hans Bech Pedersen 

 

        

Jesper Clausen    Leif Steen Andersen 

 

        

Britta Stage Tharbensen  Lene Fibæk Hansen 

 

    

Niels-Erik Mikkelsen 



Ledelsesansvarsforsikring
POLICE

Police nr: RPXDK10.000545/1 Police udstedelsesdato: 12.12.2025

1. Forsikringstager

Navn Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S

Adresse Ånumvej, 28

Postnummer og by 6900 Skjern

Land Danmark

Cvr. Nr. 27464297

2. Forsikringsperioden

Ikrafttrædelsesdato 01.01.2026

Udløbsdato 31.12.2026

Kontinuitetsdato 01.01.2005

Forsikringsperioden begynder kl. 00:01 og slutter efter 24:00 standard tid på Forsikringstagers adresse.

3. Præmie og Skat

Årspræmie DKK 23.970,00

Skadesforsikringsafgift DKK 263,67

4. Forsikringssummer og selvrisiko

Undersummer er en del af, og ikke I tillæg til, Forsikringssummen

Forsikringssummen (DKK) 25.000.000 per krav og i alt for perioden

Sagsomkostninger (DKK) 25%  i tillæg til forsikringssummen i alt for perioden 

Bøder (DKK) 10% af forsikringssummen i alt for perioden 

Selvrisiko for individet (DKK) 0 per krav

Selvrisiko ved skadesløsholdelse i resten af verden 
(DKK) DKK 0 per krav 

RiskPoint A/S  |  Hammerensgade 4  |  1267 København K  |  Denmark  |  Telephone +45 33381330  
www.rpgroup.com  |  CVR 30828208  
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5. Udvidet opdagelsesperiode

Ingen fornyelse af forsikringen

12 måneder for 75% af Årspræmie i pkt. 3.

24 måneder for 100% af Årspræmie i pkt. 3.

36 måneder for 150% af Årspræmie i pkt. 3.

72 måneder for 175% af Årspræmie i pkt. 3.

120 måneder for 200% af Årspræmie i pkt. 3.

Konkurs eller likvidation

12 måneder for 100% af Årspræmie i pkt. 3.

24 måneder for 175% af Årspræmie i pkt. 3.

36 måneder for 200% af Årspræmie i pkt. 3.

72 måneder for 225% af Årspræmie i pkt. 3.

6. Udvidet opdagelsesperiode for fratrådte sikrede

120 måneder for 0% af præmien anført under pkt. 3

7. Vilkår 

Forsikringsbetingelser Policen dækker på vedlagte betingelser og eventuelle Særlige 
Betingelser nedenfor. 

IPID https://rpgroup.com/wp-content/uploads/2023/11/DO-DK.pdf

Særlige betingelser

Automatisk Fornyelse Automatisk Fornyelse

Desuagtet betingelsernes pkt. om Forsikringens ophør og fornyelse, 
tegnes Forsikringen for den i pkt. 2 på Policen angivne 
forsikringsperiode. 
Forsikringen kan opsiges skriftligt med én (1) måneds varsel til 
hovedforfaldsdato. Opsiges forsikringen ikke fornyes forsikringsperioden
automatisk for ét (1) år ad gangen. 
Forsikringspræmien reguleres fast med 2% dog først pr. førstkommende
forfaldsdato i følgende kalenderår.

8. Geografisk område

Policen dækker krav rejst I følgende jurisdiktioner: Hele Verden, Ekskl. USA/Canada

9. Forsikringsselskabet

Arch Insurance (EU) DAC 035981/12/2026 100,00 %

Ovenstående selskaber, hæfter alene og ikke I fællesskab, og begrænset kun for den del af ansvaret, der er beskrevet ovenfor 
på et co-assurancegrundlag. 

Enhver henvendelse vedrørende forsikringen ved skader, risikoændringer eller andre forhold skal ske til Underwriting 
Agenten..

10. Underwriting Agenten

RiskPoint A/S

Hammerensgade 4

E-mail kontakter
Skader: claims@rpgroup.com

RiskPoint A/S  |  Hammerensgade 4  |  1267 København K  |  Denmark  |  Telephone +45 33381330  
www.rpgroup.com  |  CVR 30828208  
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1267 København K Police: rpux-denmark@rpgroup.com

Underwriting Agenten er bemyndiget til at handle på vegne af forsikringsgiverne i alle forhold, der vedrører denne police.

11. Formidler

Denne police er placeret via Howden Danmark A/S

12. Bilag 

Bilag 1 Forsikringsbetingelser ( 10 602 DO DK Howden 02.23  )

IPID https://rpgroup.com/wp-content/uploads/2023/11/DO-DK.pdf

13. Behandling af personoplysninger

Forsikrede personer gøres udtrykkeligt opmærksom på, at RiskPoint foretager elektronisk databehandling af forsikredes og 
andre i forsikringsbetingelserne nævnte personers personoplysninger, som indhentes af RiskPoint, og forsikrede, erklærer sig 
ved begæring om forsikringsdækningen indforstået hermed. Personoplysninger er f.eks. oplysninger om forsikredes navn, 
adresse og lignende, som registreres i forbindelse med tegningen af forsikringen, samt oplysninger, som registreres i 
forbindelse med anmeldelse og behandling af forsikringsbegivenheder, f.eks. skadeårsag, tilskadekomne, mv.
Registrering og behandling af personoplysninger sker i overensstemmelse med den Europæiske Persondataforordning 
(EU/2016/679 af 27. april 2016). I henhold til denne forordning gøres forsikrede hermed udtrykkeligt opmærksom på, at afgivelse
af relevante personoplysninger er nødvendig for at opnå dækning og for behandling i henhold til forsikringen.
De registrerede personoplysninger opbevares så længe det er nødvendigt, og udveksles kun med RiskPoint’s 
samarbejdspartnere, og Forsikringsgiver(ne) under pkt. 9 i policen, for at aftalens forpligtelser kan varetages. 
RiskPoint er den dataansvarlig. Hvis forsikrede ønsker at få indsigt i de personoplysninger vi har registreret omkring denne 
eller anmode om rettelse af fejlagtige personoplysninger, kan denne henvende sig til RiskPoint.

14. Klager

Enhver klage skal ske til complaints@rpgroup.com eller til ovenstående adresse.

Se mere på http://rpgroup.com/complaints

RiskPoint A/S  |  Hammerensgade 4  |  1267 København K  |  Denmark  |  Telephone +45 33381330  
www.rpgroup.com  |  CVR 30828208  
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10.602 Ledelsesansvarsforsikring Howden DK 02.23 
Side 1 (11) 
 

Forsikringsbetingelser 

Ledelsesansvarsforsikring

1 Sikrede 

1.1  Sikrede under policen er ethvert tidligere, 
nuværende eller kommende medlem af 
bestyrelsen og/eller direktionen samt 
tilsynsråd eller tilsvarende ledelsesorgan i 
koncernen inklusiv General Counsel, Risk 
Manager, de facto og shadow directors, samt 
enhver tidligere, nuværende eller kommende 
fysisk person ansat i koncernen, som vil 
kunne pådrage sig et personligt 
ledelsesansvar. 

 
 Sikrede inkluderer også øvrige ansatte i 

koncernen som er medsagsøgte sammen 
med direktions og/eller 
bestyrelsesmedlemmer i koncernen for et 
krav, hvilket denne påstås at have assisteret 
eller medvirket til. 

 
Sikrede inkluderer enhver fysisk person, som 
på specifik anmodning af koncernen var, er 
eller bliver direktions – eller 
bestyrelsesmedlem eller medlem af 
tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, inklusiv 
de facto og shadow director, i en relateret 
enhed, jf. betingelsernes pkt. 2.2. 

 
1.2 Sikrede under policen inkluderer også 

koncernen, men kun hvad angår børsretlige 
krav, jf. betingelsernes pkt. 2.3.  

 
1.3 Som koncern anses forsikringstageren og 

dennes datterselskaber, hvorved forstås 
selskaber og virksomheder, hvori 
forsikringstageren på tidspunktet for 
forsikringens ikrafttrædelse, jf. pkt. 2 på 
Policen, direkte eller indirekte: 
 
i. besidder mere end halvdelen af 

aktiekapitalen/anpartskapitalen, eller 
besidder flertallet af 
stemmerettighederne, eller 

ii. har ret til at udpege flertallet af 
bestyrelsesmedlemmerne; eller 

iii. har ledelseskontrol; eller 
iv. øvrige selskaber eller virksomheder 

noteret i pkt. 7 på Policen 
 
Som del af koncernen anses tillige alle 
selskaber eller virksomheder, hvori koncernen 
tidligere har haft en indflydelse som beskrevet 
i pkt. 1.3 (i) – (iv) ovenfor. 
 

1.4 Forsikringen omfatter automatisk de 
selskaber eller virksomheder, som stiftes eller 
overtages efter forsikringens ikrafttrædelse, jf. 
pkt. 2 på Policen, og hvor koncernen får 
indflydelse som beskrevet i pkt. 1.3 ovenfor, 
undtagen selskaber eller virksomheder der; 
 
i. er en Finansiel Institution (ikke 

inklusive koncerninterne captives 
eller andre interne funktioner) eller; 

ii. er børsnoteret (medmindre 
forsikringstager er børsnoteret) eller; 

iii. har andre værdipapirer noteret på 
nogen børs eller marked, herunder 
”over-the-counter”, i USA eller nogen 
stat, territorium eller besiddelse 
herunder. 

 
I tilfælde, hvor koncernen stifter eller 
overtager selskaber, der falder ind under (i)-(iii) 
ovenfor, dækkes disse enheder som en del af 
koncernen i enten 60 dage fra overtagelses – 
eller stiftelsesdatoen, eller indtil 
forsikringsperioden udløber afhængigt af 
hvilken dato, der kommer først.  
Forsikringsselskabet kan udvide denne 
dækning udover 60 dage for enheden og for 
enhver sikrede, såfremt forsikringstageren 
skriftligt anmoder herom, og 
forsikringstageren giver forsikringsselskabet 
fuldstændig risikoinformation, som giver 
forsikringsselskabet mulighed for at vurdere 
og evaluere forsikringsselskabets potentielle 
stigning i eksponering, samt forsikringstager 
accepterer eventuelle ændringer i betingelser, 
vilkår og præmie for hvad angår det nye 
datterselskab.  
 

1.5 Medmindre andet er skriftligt aftalt og 
stipuleret i policens pkt. 7 gælder dækningen 
alene handlinger eller undladelser begået i 
det tidsrum, hvor selskabet eller 
virksomheden var en del af koncernen, jf. pkt. 
1.3. Forsikringsselskabet kan efter 
risikovurdering og fastsættelse af eventuel 
merpræmie, udvide dækningen under denne 
forsikring til at omfatte handlinger eller 
undladelser begået før selskabet eller 
virksomheden blev et selskab i koncernen, 
såfremt forsikringstageren skriftligt anmoder 
herom. 
 

2  Forsikringens omfang 

2.1 Ledelsesansvar i koncernforbundne 
virksomheder 

Forsikringsselskabet betaler på vegne af 
sikrede enhver erstatning for formuetab som 
følge af personligt ledelsesansvar, herunder 
personligt ansvar for koncernens skat og 
gæld, som er en følge af et krav, der første 
gang rejses mod sikrede i forsikringsperioden. 

 
Ved krav forstås: 

i. ethvert søgsmål eller retsskridt 
fremsat mod sikrede med påstand 
om erstatning, 

ii. enhver skriftlig meddelelse om at 
nogen, andre end koncernen, har til 
hensigt at holde sikrede ansvarlig for 
formuetab, 

iii. en strafferetlig sigtelse mod sikrede, 
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iv. en administrativ eller offentlig 
procedure, undersøgelse eller 
efterforskning rettet mod sikrede, 

v. en civilretlig, strafferetlig, 
administrativ eller offentlig 
undersøgelse, granskning eller 
efterforskning af sikrede;  
a. når sikrede skriftligt er 

identificeret af en undersøgende 
myndighed som værende 
genstand for en påbegyndt 
procedure som beskrevet i (v) 
ovenfor; eller 

b. når sikrede af en international 
eller lokal myndighed, som 
regulerer handlen med 
værdipapirer, har modtaget en 
stævning 

 som følge af en faktisk eller påstået 
 ansvarspådragende handling eller undladelse, 
 der kan medføre et personligt ledelsesansvar 
 for sikrede, eller andre krav rejst mod sikrede 
 udelukkende på grund af dennes egenskab 
 af bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem 
 eller anden sikret i koncernen. 

 
2.2 Ledelsesansvar uden for koncernen 

 
2.2.1 Forsikringen dækker krav rejst mod sikrede, 

som på specifik anmodning af koncernen var, 
er eller bliver medlem af bestyrelse og/eller 
direktion eller tilsvarende ledelsesorgan, 
herunder de facto og shadow director i en 
relateret enhed, forudsat at dette krav rejses 
mod sikrede i deres egenskab af direktions – 
og/eller bestyrelsesmedlem i den relaterede 
enhed.   
 

2.2.2 Dækning under denne udvidelse skal være 
subsidiær i forhold til enhver anden ledelses- 
og/eller bestyrelses- og 
direktionsansvarsforsikring for den relaterede 
enhed samt enhver skadesløsholdelse ydet af 
den relaterede enhed. Såfremt den anden 
bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring er 
tegnet af forsikringsgivere listet i policens pkt. 
9, er den samlede totale forsikringssum til 
rådighed for krav rejst mod de sikrede i deres 
egenskab af direktions- eller 
bestyrelsesmedlem eller medlem af 
tilsvarende organ eller lignende position i en 
relateret enhed den højeste forsikringssum 
angivet i én af de involverede forsikringer. 
 

2.2.3 Intet i denne udvidelse skal fortolkes således, 
at forsikringsselskabets forsikringssum under 
policen, jf. policens pkt. 4, og/eller under andre 
ledelsesansvarsforsikringer for den relaterede 
enhed, forøges på nogen måde. 
 

2.2.4 Ved relateret enhed forstås: 
 
i. enhver enhed, forudsat enheden: 

a. ikke er registreret eller stiftet I 
USA eller nogen stat, territorium 
eller besiddelse herunder; eller 

b. ikke har nogen værdipapirer 
noteret på nogen børs/marked, 

og/eller herunder “over-the-
counter” i USA eller nogen stat, 
territorium eller besiddelse 
herunder; eller 

c. ikke er en finansiel institution 
(ikke inklusiv koncerninterne 
captives eller andre interne 
funktioner); eller 

d. ikke er et datterselskab som 
defineret i betingelsernes 1.3 – 1.5. 

 
ii. øvrige selskaber eller virksomheder 

noteret under Særlige Betingelser på 
policens pkt. 7. 

 
2.2.5 Dækningen omfatter udelukkende krav mod 

sikrede i en relateret enhed, undtagen for 
relaterede enheder listet på policens pkt. 7, jf. 
2.2.4 (ii), der skyldes ansvarspådragende 
handlinger eller undladelser begået mens 
sådan sikrede har eller har haft position i en 
relateret enhed på specifik anmodning af 
koncernen, og kun hvis det af sikrede med 
rimelighed kan fastslås, at en sådan 
anmodning har eksisteret.  
 

2.2.6 Dækningen omfatter ikke krav rejst mod 
sikrede, der skyldes ansvarspådragende 
handlinger eller undladelser begået før 
kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar uden 
for koncernen, hvis sikrede før eller på denne 
dato vidste eller burde have vidst, at sådanne 
ansvarspådragende handlinger eller 
undladelser ville eller kunne give anledning til 
krav.  
 

2.2.7 Ved kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar 
uden for koncernen forstås, i relation til denne 
udvidelse, den dato, hvor personen første 
gang tjente som direktions – eller 
bestyrelsesmedlem eller medlem af 
tilsvarende organ eller lignende position i en 
relateret enhed på specifik anmodning af 
koncernen.  

 
2.3 Børsretlige krav mod koncernen 

 
2.3.1 Forsikringsselskabet betaler, på vegne af 

koncernen, erstatning for økonomisk tab som 
følge af børsretlige krav første gang rejst mod 
koncernen i forsikringsperioden.  

 
2.3.2 Ved børsretlige krav forstås; 

 
i. ethvert skriftligt krav om erstatning, 

rejst mod koncernen; 
a. med påstand om overtrædelse af 

enhver lovgivning, bekendtgørelse 
eller anden retsakt, der regulerer 
værdipapirer, handel med 
værdipapirer, og/eller registrering af 
værdipapirer, når:  
1. kravet er rejst af en person eller 

juridisk enhed og vedrører, 
udspringer af eller i øvrigt 
baserer sig på køb eller salg af 
værdipapirer eller tilbud om køb 
og salg af værdipapirer udstedt 
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af en juridisk enhed i koncernen 
eller  

2. kravet er rejst af indehaveren af 
værdipapirer udstedt af 
koncernen og i relation til 
indehaverens interesse i den 
pågældende juridiske enheds 
udstedte værdipapirer. 

 
b. som er et afledt aktionærkrav 

(shareholder derivative action), 
opretholdt på vegne af en juridisk 
enhed i koncernen og rejst af en 
indehaver af værdipapirer i den 
pågældende juridiske enhed, og  
 

ii. enhver administrativ eller offentlig 
proces mod en juridisk enhed i 
koncernen, forudsat denne også er 
indledt og kontinuerligt opretholdt 
mod sikrede i den enhed, som følge 
af en faktisk eller påstået 
ansvarspådragende handling eller 
undladelse, der medfører 
erstatningsansvar for sikrede, men 
udelukkende er relateret til 
værdipapirer udstedt af koncernen. 

 
2.3.3 En offentlig undersøgelse, granskning eller 

efterforskning af koncernen er ikke at anse 
som et børsretligt krav, hvis kravet indebærer 
en formel, administrativ eller regulatorisk 
procedure påbegyndt eller rejst mod 
koncernen, medmindre en sådan procedure 
ligeledes er startet og kontinuerligt er 
fastholdt mod et ledelsesmedlem.  

 
2.3.4 Krav rejst af ledelsesmedlemmer eller ansatte 

i koncernen, som udspringer af, relaterer sig til 
eller på anden måde kan henføres til tab af, 
manglende modtagelse af eller opnåelse af 
fordele ved værdipapirer (herunder warrants 
og optioner), anses ikke som børsretlige krav.  

 
2.3.5 Ved officielt organ menes der; 
 

i. Enhver regulator;  
ii. Statsligt organ; 
iii. Offentlig myndighed; eller  
iv. Officielle handelsorganer (eller 

håndhævelse af sådant organ) 
 

der er bemyndiget ved lov eller lovbestemt 
regulering til at undersøge anliggender i 
koncernen eller af en sikret.  
 

2.4 Betaling af forsvarsomkostninger 

Forsikringsselskabet skal betale rimelige 
sagsomkostninger i forbindelse med forsvar af 
en sikret, når krav rejses under denne police. 
Omkostningerne skal betales på vegne af 
sikrede efterhånden som de påløber.  

3  Forsikringsperioden 

3.1 Forsikringen dækker krav, der første gang 
rejses mod sikrede i forsikringsperioden, jf. 
pkt. 2 på policen.  

 
3.2 Krav anses som rejst, når sikrede modtager 

første skriftlige meddelelse herom. Krav, som 
er rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. 
policens pkt. 2, men som anmeldes senere 
end 12 måneder efter forsikringsperiodens 
udløb, dækkes ikke.  
 

3.3 Hvis sikrede i forsikringsperioden bliver 
opmærksom på omstændigheder, der med 
rimelighed kan forventes at give anledning til 
at krav rejses under policen, er der dækning 
under policen for efterfølgende krav, som 
rejses mod en sikret med påstand om, som 
udspringer af, relaterer sig til eller kan 
henføres til ovennævnte omstændigheder, 
forudsat at omstændighederne er anmeldt til 
forsikringsselskabet i policeperioden, jf. 
policens pkt. 2. 
 

3.4 En anmeldelse skal omfatte påstande om de 
ansvarspådragende handlinger og 
begrundelsen for forventningen om kravet 
med fyldestgørende oplysninger med hensyn 
til datoer, involverede personer og enheder og 
anden information, som med rimelighed kan 
kræves af forsikringsselskabet, jf. 
betingelsernes pkt. 10.  

4  Geografisk område 

4.1 Forsikringen dækker, med mindre andet er 
anført på policens pkt. 8, krav rejst i hele 
verden.  

5  Dækningsudvidelser 

Forsikringens øvrige vilkår og undtagelser gælder for 
nedenstående udvidelser: 

 
5.1 Udvidet opdagelsesperiode efter en run-off 

hændelse 
 
i.  Policen fornyes ikke 

Såfremt forsikringen ikke fornyes og 
der ikke tegnes forsikring, der 
omfatter bestyrelses – og 
direktionsansvar eller lignende 
dækning hos anden forsikringsgiver, 
er forsikringstager eller sikrede 
berettiget til at købe en udvidet 
opdagelsesperiode som anført i 
policens pkt. 5. 

For hvad angår udvidelse 5.1 (i) er 
timingen for indtrædelsen af run off 
hændelsen udløbsdatoen for policen 
som anført på policens pkt. 2. 

I tilfælde af konkurs, likvidation, 
fusion, overtagelse eller hvis der sker 
ændringer i kontrollen for 
virksomheden, jf. betingelsernes pkt. 
15, har forsikringstager og sikrede 
ikke ret til at tilkøbe en udvidet 
opdagelsesperiode som angivet 
ovenfor. 
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ii.  Konkurs eller likvidation 
 I tilfælde af forsikringstagers
 konkurs eller likvidation, jf. 
 betingelsernes pkt. 15.1 (iii) har 
 forsikringstager eller Sikrede ret til at 
 købe udvidet opdagelsesperiode som 
 angivet på policens pkt. 5.  
 

Run off tidspunktet er den officielle 
dato for konkursen eller likvidationen, 
men kun hvad angår udvidelse 5.1 (ii). 
 

iii.  Fusioner, opkøb og ændringer i 
 kontrol 

I tilfælde af, at forsikringstager 
fusionerer med, sælger alle eller en 
væsentlig del af sine aktiver til en 
anden fysisk eller juridisk person eller 
hvis en anden fysisk eller juridisk 
person opnår kontrol over 
forsikringstager gennem ejerskab af 
mere end 50 % af forsikringstagers 
aktiekapital eller stemmerettigheder, 
jf. betingelsernes pkt. 15.1 (i-ii), har 
forsikringstager og sikrede ret til at 
anmode om et tilbud fra 
forsikringsselskabet på en udvidet 
opdagelsesperiode på op til 120 
måneder. Forsikringsselskabet har 
pligt til at afgive tilbud på den 
anmodede udvidede 
opdagelsesperiode på betingelser, 
vilkår og præmie, som 
forsikringsselskabet finder rimelige.   

Run off tidspunktet er den effektive 
dato for fusionen, opkøbet eller 
ændringerne i ejerforholdene, men 
kun hvad angår udvidelse 5.1 (iii). 
 

iv.  Generelle betingelser for enhver 
 udvidet opdagelsesperiode 

Forsikringstager eller sikrede skal 
anmode om den udvidede 
opdagelsesperiode inden for 30 dage 
efter ophøret af forsikringsperioden 
og skal betale den fastsatte præmie. 
Præmien er fuldt optjent ved 
ikrafttrædelsen af den udvidede 
opdagelsesperiode og kan ikke 
refunderes.  

Betales præmien ikke ophører 
dækningen per ophøret af 
forsikringsperioden. 

Ved køb af en udvidet 
opdagelsesperiode, jf. betingelsernes 
pkt. 5.1 (i-iii), bliver den eksisterende 
police forlænget med perioden som 
angivet i policens pkt. 5, hvorunder, jf. 
betingelsernes pkt. 10, krav eller 
omstændigheder der er baseret på 
eller udspringer af handlinger eller 
undladelser begået af sikrede før 
udløbsdatoen for den oprindelige 
forsikringsperiode kan anmeldes. 

Forsikringssummen for denne 
udvidelse er en del af 
forsikringssummen, jf. policens pkt. 
5.a. 
 

5.2 Fratrådte sikrede 
 
5.2.1 Hvis forsikringstager ikke fornyer eller 

erstatter nærværende forsikring med en 
forsikring, der omfatter bestyrelses – og 
direktionsansvar eller lignende dækning ikke 
tegnes andetsteds, og en udvidet 
opdagelsesperiode ikke vælges under 
udvidelse 5.1, udvides dækningen under 
denne police med en udvidet 
opdagelsesperiode som angivet på policens 
pkt. 6 for alle sikrede, som er fratrådt 
koncernen forud for nærværende forsikrings 
ophør, eller forsikringstagers konkurs, og som 
ikke efterfølgende har været omfattet som 
sikret. Ikrafttrædelsesdatoen for denne 
udvidede opdagelsesperiode er udløbsdatoen 
for policen, som angivet på policens pkt. 2. 
 

5.2.2 Denne udvidede opdagelsesperiode omfatter 
alene krav rejst mod fratrådte sikrede, der 
baserer sig på ansvarspådragende handlinger 
eller undladelser begået før udløb af den i 
policen pkt. 2 fastsatte forsikringsperiode, og 
som ellers måtte være dækket af forsikringen, 
forudsat at kravet er anmeldt skriftligt til 
forsikringsselskabet før udløbet af den 
udvidede opdagelsesperiode for fratrådte 
sikrede.  
 

5.3 Krav rejst af ansatte – “Employment 
Practices Liability Claim”  
 

5.3.1 Forsikringen er udvidet til at dække krav fra 
ansatte rejst mod sikrede af eller på vegne af 
ansatte for formuetab og erstatning for 
følelsesmæssig forstyrrelse eller psykisk skade. 
 

5.3.2 Krav fra ansatte betyder i denne udvidelse 
erstatningskrav, som er rejst af en tidligere, 
nuværende, kommende eller en potentiel 
ansat i koncernen, som følge af faktisk eller 
påstået chikane, diskrimination, 
forskelsbehandling eller lignende, herunder 
manglende vedtagelse eller fejlagtig 
gennemførelse af personalepolitik eller 
procedurer. 
 

5.3.3 Sikrede under denne udvidelse er alle 
tidligere, nuværende og kommende 
bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt 
ansatte i koncernen. 
 

5.4 Punitive Damages  
 

5.4.1 Forsikringen er udvidet i tillæg til formuetab 
at dække “aggravated”, “punitive” og 
“exemplary” damages pålagt sikrede hvor 
disse er forsikringsbare.  
Rækkeviden af denne dækning skal afgøres 
efter den lovgivning, der i øvrigt er anvendelig 
på forholdet, og som i størst mulig omfang 
tillader forsikringsdækning for “punitive” og 
“exemplary” damages. 
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5.4.2 Denne udvidelse skal ikke finde anvendelse på 

dækning for krav rejst fra ansatte. 
 

5.5 Personligt erstatningsansvar for 
koncernens skatter/afgifter 
 

5.5.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte 
personligt erstatningsansvar for sikrede for 
manglende betaling af selskabsskat og 
koncernens skyldige forpligtelser forudsat, at 
(i) det personlige erstatningsansvar er 
fastslået ved lov i den jurisdiktion, hvor kravet 
er rejst, (ii) at det personlige erstatningsansvar 
ikke er resultatet af en forsætlig, kriminel 
handling begået af sikrede, og at (iii) der ikke 
findes et solvent selskab i koncernen som har 
pligt eller ret til at skadesløsholde sikrede.  

 
5.5.2 Det er aftalt, at forsikringsselskabet har ret til 

fuld refusion fra forsikringstager for betalinger 
under denne udvidelse. 
 

5.6 Bøder 
 

5.6.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte bøder 
pålagt en sikret, der udspringer af et krav 
første gang rejst mod sikrede, men kun i det 
omfang at koncernen eller en relateret enhed 
ikke juridisk er forpligtet til, eller har ret til at 
skadesløsholde sikrede for tabet.  
 

5.6.2 Ved bøder forstås; 
 
i. bøder, der er pålagt sikrede for 

overtrædelse af nogen lov eller 
vedtægt, herunder administrative og 
lovgivningsmæssige bøder, dog ikke 
punitive – og exemplary damages; og 

ii. bøder pålagt sikrede efter Sektion 
2(g)(2)(B) i United States Foreign 
Corrupt Practices Act, 15 U.S.C. § 
78dd-2(g)(2)(B), 78ff (c), 78gg (c), eller 
tilsvarende lovgivning i en anden 
jurisdiktion (herunder UK Bribery Act 
2010). 

 
5.6.3 Der ydes ingen dækning for;  

 
i. bøder, der er pålagt en sikret i 

forbindelse med sikredes forsætlige 
skadevoldelse eller retsbrud; eller 

ii. bøder af strafferetlig karakter;  
iii. bøder pålagt i forbindelse med, eller 

som konsekvens af, egentlige eller 
påståede brud på lovgivning eller 
regulering for skat, sociale ydelser, 
forurening eller ansattes løn.  

iv. bøder, der ikke anses for 
forsikringsbare under anvendelse af 
den lovgivning policen er underlagt.  

 
5.6.4 Den samlede forsikringssum til rådighed for 

alle bøder pålagt alle sikrede under denne 
udvidelse er angivet på policens pkt. 5.c. 
 
 

5.7 Repræsentation ved undersøgelser 
 

5.7.1 Forsikringen omfatter rimelige omkostninger 
(ikke medregnet omkostninger til løn, honorar 
eller anden godtgørelse eller andre 
omkostninger til sikrede) forbundet med 
ethvert pligtigt fremmøde for sikrede under 
enhver offentlig undersøgelse, efterforskning, 
granskning eller anden lignende proces 
foranlediget af koncernens virksomhed, når 
meddelelse om sådan pligtigt fremmøde er 
modtaget i forsikringsperioden og 
omkostningerne på forhånd skriftligt er 
godkendt af forsikringsselskabet. Dette skal 
også gælde andet pligtigt fremmøde for 
sikrede på baggrund af sikredes stilling i 
koncernen. 
 

5.7.2 Udvidelsen dækker rimelig omkostninger til 
juridisk assistance for en sikret, som i kraft af 
sin position i koncernen bliver forpligtet til at 
deltage i interviews, høringer eller lignende 
undersøgelser som følge af en razzia eller on-
site besøg (“dawn-raid”) af koncernen, som 
første gang finder sted i forsikringsperioden 
forudsat, at den juridiske bistand eller 
repræsentation ikke er stillet til rådighed af, 
eller betalt af, koncernen. 

 
5.7.3 Denne udvidelse finder ikke anvendelse på 

offentlig undersøgelse, efterforskning, 
granskning eller lignende proces, der er at 
anse som et krav i henhold til betingelsernes 
pkt. 2.1. 
 

5.7.4 Denne udvidelse omfatter alene 
omkostninger forbundet med en offentlig 
undersøgelse, efterforskning, granskning eller 
lignende proces, som vedrører 
omstændigheder i koncernen, og ikke 
tilsvarende proces, som er foranlediget af 
omstændigheder, der generelt påvirker den 
branche, hvori koncernen opererer.  
 

5.8 Omkostninger til genetablering af 
renommé 
 

5.8.1 Forsikringen er udvidet til at dække sikredes 
omkostninger til genetablering af renommé 
som følge at et dækningsberettiget krav 
under forsikringen undtagen i det omfang 
koncernen har skadesløsholdt den sikrede. 
 

5.8.2 Med omkostninger til genetablering af 
renommé menes rimelige og nødvendige 
omkostninger til PR konsulenter som sikrede 
pådrager sig med forsikringsselskabets 
forudgående skriftlige accept for at mindske 
skader på sikredes omdømme, hvor det 
objektivt via offentligt tilgængelige medier er 
dokumenteret, at sikredes omdømme har lidt 
skade. Udvidelsen omfatter ikke 
omkostninger til løn, vederlag eller anden 
godtgørelse til ansatte og sikrede eller andre 
omkostninger for koncernen. 
 
 
 

5.9 Arbejdsmiljøbegrundede dødsfald – 
“Corporate Manslaughter” 
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5.9.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige 
forsvarsomkostninger, afholdt med 
forsikringsselskabets forudgående skriftlige 
samtykke, som sikrede pådrager sig som følge 
af en straffesag mod sikrede i forbindelse med 
krav rejst for persons – og tingsskade, der er 
udspringer af, er baseret på eller på anden 
måde kan henføres til 
arbejdsmiljøbegrundede dødsfald, som ellers 
ville være udelukket under betingelsernes pkt. 
6.9,  
 

5.9.2 Ved arbejdsmiljøbegrundede dødsfald forstås 
persondødsfald som følge af arbejdsgivers 
grove sikkerhedsmæssige pligtforsømmelse i 
forhold til koncernens arbejdsgange eller 
anden arbejdsmiljølovgivning eller forordning.   

 
5.10 Forsvarsomkostninger til udleveringssager 

 
5.10.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige 

og nødvendige omkostninger (dog ikke 
omkostninger til løn, vederlag eller anden 
godtgørelse til sikrede) afholdt med 
forsikringsselskabets forudgående skriftlige 
accept, af eller på vegne af sikrede, som 
sikrede pådrager sig ved;  
 
i. Enhver anmodning om udlevering af 

en sikret, herunder ved enhver 
appelsag, enhver juridisk 
undersøgelse og/eller prøvelse af 
anmodningen om udlevering, uanset 
hvilken konvention eller lov, der 
ligger til grund for anmodningen og 
hvilken offentlig myndighed, der 
træffer beslutning i sagen eller 
enhver ansøgning til Den Europæiske 
Menneskerettighedsdomstol eller 
tilsvarende domstol i en anden 
jurisdiktion, eller 

ii. Sikredes direkte engagering af en 
advokat eller skatterådgiver i 
forbindelse med en udleveringssag 
mod denne sikrede, eller 

iii. Sikredes engagering af PR 
konsulenter i forbindelse med en 
udleveringssag, såfremt de er afholdt 
med forsikringsselskabets 
forudgående skriftlige godkendelse.  

 
5.11 Kaution, frihedsberøvelse og 

beslaglæggelse af aktiver 
 

5.11.1 Forsikringen er udvidet til at dække rimelige 
omkostninger (ikke medregnet omkostninger 
til løn, honorarer eller anden godtgørelse eller 
andre omkostninger til sikrede), som sikrede 
pådrager sig til sit forsvar eller for at opnå 
frifindelse eller omstødelse af en offentlig 
myndigheds påbud i forsikringsperioden, 
forudsat forsikringsselskabets forudgående 
skriftlige accept, der medfører; 

 
i. konfiskation, overtagelse af ejerskab og 

kontrol, suspension eller fastfrysning af 
ejendomsrettigheder over fast ejendom 
eller personlige aktiver som tilhører 
sikrede; 

ii. restriktioner over sikredes faste ejendom 
eller personlige aktiver; 

iii. midlertidigt eller permanent forbud mod 
sikredes besiddelse af embede eller 
udførelse af arbejde som medlem af 
bestyrelse, direktion eller tilsvarende 
ledelsesorgan i koncernen;  

iv. begrænsning af sikredes personlige 
bevægelsesfrihed til en specifik privat 
bolig eller offentlig detention;  

v. deportation af sikrede som følge af 
tilbagekaldelse af gældende og gyldig 
immigrationstilladelse, medmindre 
tilbagekaldelsen skyldes at sikrede er 
dømt skyldig i en strafbar handling  
 

5.11.2 Forsikringen er udvidet til at dække udgifter, 
med forsikringsselskabets forudgående 
skriftlige accept, til provision, gebyr og andre 
omkostninger med henblik på at stille kaution 
eller anden sikkerhed på vegne af sikrede i 
forsikringsperioden, som er direkte relaterede 
til krav, som i øvrigt er dækket af forsikringen. 
 

5.11.3 Udgifter til kaution eller anden 
sikkerhedsstillelse skal begrænses til vederlag 
eller præmie (og kun det, der er til rådighed 
for rimelige markedspræmier), der er 
nødvendige for at opnå kautionen eller 
sikkerhedsstillelsen for en periode på højst 12 
måneder for så vidt angår forpligtelser pålagt 
sikrede af domstole i forbindelse med 
sagsanlæg, appel eller lignende. Dækningen 
omfatter ikke selve sikkerhedsstillelsen eller 
pant eller anden sikkerhed, som måtte blive 
fordret af en kautionist, garant eller lignende 
som vilkår for at stille sikkerheden. 
 

5.12 Nødsituationsomkostninger 
 

5.12.1 Hvis hensynet til tabsbegrænsning 
retfærdiggør, at forsikringsselskabets 
forhåndsgodkendelse af sagsomkostninger til 
forsvar ikke kan opnås indenfor rimelig tid, er 
forsikringen udvidet til at dække sikredes 
sagsomkostninger til forsvar som følge af et 
dækningsberettiget krav under forsikringen 
forudsat kravet er anmeldt hurtigst muligt. 
 

5.13 Tabsbegrænsning “Loss Mitigation” 
 

5.13.1 Hvis sikrede med rimelighed mener, at der er 
behov for øjeblikkelig handling for at undgå 
eller minimere risikoen for et 
dækningsberettiget krav, er sikrede berettiget 
til, med forsikringsselskabets forudgående 
skriftlige accept (som ikke urimeligt skal 
tilbageholdes eller forsinkes), at engagere 
services fra en tabsbegrænsende rådgiver. 
 
 
 
 

5.14 Sikredes bo 
 

5.14.1 Ved sikredes død, umyndiggørelse, insolvens 
eller konkurs, er forsikringen udvidet til at 
dække krav, der rejses mod sikredes bo, 
administrator, repræsentant, bobestyrer eller 
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arvinger, dog kun når sådanne krav baseres 
på sikrets faktiske eller påståede handlinger 
eller undladelser. 
 

5.15 Sikredes partner eller ægtefælle 
 

5.15.1 Forsikringen er udvidet til at betale på vegne 
af den sikredes samlever eller ægtefælle, 
ethvert krav mod den sikredes retligt 
anerkendte samlever eller ægtefælle, hvis et 
sådant krav er rejst mod ham eller hende på 
grundlag af hans eller hendes status som 
sikredes lovligt anerkendte samlever eller 
ægtefælle, herunder sager, hvor et forsøg på 
at gennemtvinge erstatningskrav mod 
ejendom omfattet af fælles ejerskab, men kun 
hvis sådanne krav er baseret på handlinger 
eller undladelser begået af en sikret i hans 
eller hendes kapacitet som sikret under 
forsikringen.  
 

5.16 Non-executive Directors 
 
5.16.1 I tillæg til forsikringssummen angivet på 

policens pkt. 4, kan forsikringen udvidet til at 
dække forsikringstagers non-executive 
directors, når følgende er udtømt; 
  

i. forsikringssummen angivet på 
policen pkt. 4, og 

ii. enhver anden forsikringsdækning 
for ledelsesansvar til rådighed for 
non-executive directors, og  

iii. enhver anden mulighed for 
skadesløsholdelse af non-executive 
directors.  

 
5.16.2 Ved non-executive directors forstås enhver 

sikret, der: 
 

i. besidder bestyrelseshverv hos 
forsikringstageren i løbet af 
forsikringsperioden, jf. Policens pkt. 
2, og  

ii. ikke besidder eller har besiddet 
direktionshverv i koncernen, og 

iii. ikke er eller har været ansat i 
koncernen, og 

iv. ikke direkte eller indirekte modtager 
eller har modtaget betaling eller 
anden kompensation fra et selskab i 
koncernen for ydelser som 
konsulent, rådgiver eller enhver 
anden servicevirksomhed, der ikke 
er relateret til bestyrelseshvervet.  

 
5.16.3 Forsikringssummen til rådighed for hver 

enkelt non-executive director under denne 
udvidelse er begrænset til excess DKK 
1.000.000 per non-executive director, dog ikke 
mere end angivet på policens pkt. 4 for 
policen per år.  

 
5.17 Omkostninger til psykologisk støtte 
 

Forsikringsselskabet betaler for omkostninger 
til psykologisk støtte, der er afholdt med 
forsikringsselskabets forudgående samtykke, 

for hver sikret person i forbindelse med et rejst 
krav.  
Udvidelsen er excess af enhver form for 
skadesløsholdelse, der er til rådighed for 
sikrede.  
 

5.18 Omkostninger til forundersøgelse 
 
Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelig 
omkostninger (ikke medregnet omkostninger 
til løn, honorar eller andet vederlag til sikrede) 
afholdt med forsikringsselskabets 
forudgående skriftlige accept, forbundet med 
sikredes engagement af rådgivere eller 
forberedelse eller til at afgive oplysninger der 
er nødvendige i forberedelsen af en officiel 
undersøgelse af et officielt organ som 
beskrevet i betingelsernes pkt. 5.10.1.i eller som 
følge af en regulatorisk krise situation.   
 
Ved regulatorisk krise forstås: 
 
i. et dawn-raid eller virksomhedsbesøg 

i forsikringsperioden, foretaget af en 
officiel myndighed, som medfører 
produktion, gennemgang, kopiering 
eller konfiskation af dokumenter, 
eller samtale med sikrede; 

ii. en offentlig annoncering af det i pkt. 
(i) nævnte; 

iii. en offentlig myndigheds formelle 
krav i forsikringsperioden om 
sikredes produktion af dokumenter 
til, besvarelse af spørgsmål af, eller 
deltagelse i samtale med, denne 
myndighed;  

iv. enhver sikredes modtagelse af en 
formel meddelelse fra en offentlig 
myndighed, som lovligt tvinger den 
sikrede til at producere dokumenter 
eller besvare spørgsmål eller deltage 
i interviews med den offentlige 
myndighed.  

 
 
6  Eksklusioner 

Forsikringen dækker ikke;  

6.1 Krav der skyldes, at sikrede faktisk har opnået 
uberettiget personlig vinding. 
 
Undtagelsen finder ikke anvendelse på 
børsretlige krav om påstået brud på sektion 11 
eller 12 i Securities Act af 1933 (som ændret) for 
den del af tabet, som kan henføres til 
overtrædelsen. 
 

6.2 Krav der skyldes sikredes faktiske forsætlige 
skadeforvoldelse eller retsbrud. 
 
Ovenstående undtagelser i punkt 6.1. og 
punkt 6.2 finder først anvendelse, når det ved 
dom som ikke kan appelleres, eller anden 
endelig afgørelse er fastslået, at et undtaget 
forhold faktisk foreligger, eller hvis sikrede 
tilstår. 
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At én sikrets handling er omfattet af 
ovenstående undtagelser i punkt 6.1. og punkt 
6.2 påvirker ikke andre sikredes dækning. 
 

6.3 Krav, der skyldes eller baseres på nogen 
tidligere eller verserende retssager per 
kontinuitetsdatoen, jf. pkt. 2 på policen, eller i 
det væsentlige samme fakta eller 
kendsgerninger som påstået i sådanne 
tidligere eller verserende sager. 
 

6.4 Krav der skyldes eller relaterer sig til faktiske 
eller påståede forhold, der har været anmeldt 
til en tidligere forsikringsgiver som 
omstændigheder, der vil kunne give 
anledning til krav. 
 

6.5 Krav rejst af eller på vegne af nogen sikret, 
koncernen eller nogen relateret enhed, hvori 
sikrede var eller er medlem af bestyrelsen 
og/eller direktionen eller tilsvarende 
ledelsesorgan eller position, hvis kravet rejses i 
USA eller under anvendelse af amerikansk ret, 
dog finder undtagelsen ikke anvendelse på; 
 
i. ansættelsesretlige erstatningskrav 

(Employment Practice Claim) rejst af 
en sikret; 

ii. regreskrav rejst af en sikret som følge 
af et i øvrigt dækningsberettiget krav;   

iii. afledte aktionærkrav (shareholder 
derivative actions) rejst eller 
opretholdt på vegne af koncernen, 
uden anmodning eller deltagelse af 
nogen sikret eller koncernen;  

iv. krav rejst af kurator eller nogen 
midlertidig bobestyrer som rejses og 
gennemføres uden anmodning fra 
eller deltagelse af nogen sikret eller 
koncernen;   

v. krav rejst af en tidligere sikret;  
vi. sagsomkostninger afholdt af sikrede, 

medmindre det er fastslået ved 
endelig dom, voldgift eller sikredes 
indrømmelse, at kravet var rejst på 
anmodning af sikrede, eller med 
frivillig medvirken, deltagelse eller 
assistance af sikrede; 

vii. sikredes engagement i enhver 
beskyttet aktivitet i medfør af 18 
U.S.C. 1514(A) (“whistle-blower”- 
beskyttelse, jf. Sarbanes-Oxley Act of 
2002) eller enhver anden beskyttet 
aktivitet i medfør af enhver anden 
“whistleblower”-beskyttelse iht. 
tilsvarende lovgivning.  

 
6.6 Krav om forurening eller miljømæssig skade 

af nogen art, herunder finansielle tab, der 
direkte eller indirekte er resultatet af 
forurening eller kernereaktioner, radioaktiv 
stråling eller radioaktiv forurening af enhver 
slags, hvis kravet er rejst i USA eller under 
anvendelse af amerikansk ret, dog finder 
undtagelsen ikke anvendelse for krav rejst af 
aktionærer eller af aktionærer på koncernens 
vegne (shareholder derivative actions) om 
erstatning for økonomisk tab for koncernen 
eller aktionærerne.  

 
6.7 Krav om betaling af bøder, afgifter og skatter 

(medmindre, og i det omfang, det 
udtrykkeligt er omfattet af, betingelsernes 
pkt. 5.5 eller 5.6) eller andre forhold, som ikke 
er forsikringsbare i henhold til gældende ret. 
Dog må forsikringsselskabet ikke hævde at 
tab, som følger af et børsretligt krav om brud 
på sektion 11 og 12 i Securities Act af 1933 (som 
ændret), og er afholdt af sikrede, ikke er 
forsikringsbart og forsikringsselskabet skal 
således behandle sådanne tab som tab under 
policen.  
 

6.8 Krav, som kan henføres til en overtrædelse af 
Employee Retirement Income Security Act af 
1974 (USA) eller Pension Act 1995 (UK) og 
eventuelle ændringer hertil.  
 

6.9 Krav om erstatning for påstået eller faktisk 
legemsbeskadigelse, sygdom, lidelse, død, 
følelsesmæssig forstyrrelse eller psykisk skade 
eller nogen personskade (medmindre, og i det 
omfang, det er udtrykkeligt dækket under 
betingelsernes pkt. 5.9), eller beskadigelse 
eller ødelæggelse af fysiske ting, herunder tab 
af brug af samme. Dog skal følelsesmæssig 
forstyrrelse og psykisk skade ikke finde 
anvendelse på ansættelsesretlige krav 
(employment practices claims). Undtagelsen 
gælder ikke for forsvarsomkostninger.   

 
6.10 Krav, der er en følge af, hidrører fra eller på 

anden måde relaterer sig til, ethvert offentligt 
udbud af værdipapirer i forsikringsperioden. 
Dog finder undtagelsen ikke anvendelse, hvis 
koncernen er børsnoteret og den samlede 
værdi af sådan et udbud er er lig med eller 
mindre end 25% af den totale børsværdi eller 
aktiekapital, ved aktier registreret på en børs 
uden for USA, eller 10% af de totale 
konsoliderede aktiver for hele koncernen, ved 
Obligations – eller gældsplacering, eller hvis 
udbuddet er specifikt godkendt af 
forsikringsselskabet.  
 

7  Forsikringssum 

7.1 Forsikringssummen er den højeste grænse for 
forsikringsselskabets forpligtelse for samtlige 
krav, der er rejst under denne police.  

 
7.2 For alle dækninger og udvidelser gælder, at 

dækningen gives inden for 
forsikringssummen og ikke i tillæg hertil. 
Renter dækkes ikke i tillæg til 
forsikringssummen 

 
7.3  Forsvarsomkostninger dækkes i tillæg til 

forsikringssummen, jf. policens pkt. 4. 
Overstiger forsvarsomkostningerne det på 
policen pkt. 4 fastsatte beløb, vil disse 
forsvarsomkostninger være dækket indenfor 
forsikringssummen i policens pkt. 4. 
 

8  Selvrisiko 
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8.1 Hvis koncernen er forpligtet til eller lovligt kan 
skadesløsholde sikrede for et krav, som i øvrigt 
er dækket af denne forsikring, bærer 
koncernen selvrisikoen som anført på policens 
pkt. 4. 

 
8.2 For alle krav, der er dækningsberettiget efter 

betingelsernes pkt. 2.3 (børsretlige krav) skal 
koncernen bære selvrisikoen som anført på 
policens pkt. 4. 
 

8.3 Selvrisikoen er ikke en del af 
forsikringssummen. Selvrisikoen skal bæres af 
koncernen og skal forblive uforsikret. 
Hvis mere end én selvrisiko er gældende for et 
enkelt krav skal selvrisikoen anvendes særskilt 
for hver del af kravet, men den samlede 
selvrisiko, der kan blive gældende for kravet, 
kan ikke overstige selvrisikoen med den 
højeste sum.  

9  Serieskadeklausul 

9.1 Hvis én eller flere relaterede, gentagne eller 
ensartede ansvarspådragende handlinger 
eller undladelser bevirker, at der fremføres 
flere krav mod sikrede, anses samtlige 
sådanne krav for rejst på det tidspunkt, hvor 
det første af disse krav rejses. Alle sådanne 
krav anses under forsikringen for ét krav. 
 

10  Anmeldelse af skader 

10.1 Når koncernens CEO, -CFO, -COO og/eller -
CRO/RM eller tilsvarende sikret 
ledelsesmedlem i koncernen bliver bekendt 
med at et krav er rejst mod sikrede, skal 
forsikringsselskabet hurtigst muligt skriftligt 
orienteres herom. 

 
10.2 Krav der anmeldes senere end 12 måneder 

efter udløbet af forsikringsperioden eller den 
udvidede opdagelsesperiode, dækkes ikke. 
 

10.3 Såfremt sikrede eller koncernen i 
forsikringsperioden eller i den udvidede 
opdagelsesperiode bliver opmærksom på 
omstændigheder, som med rimelighed kan 
forventes at give anledning til at der rejses 
krav mod sikrede, og giver skriftlig anmeldelse 
til forsikringsselskabet om 
omstændighederne og årsagerne til at 
forvente et sådant krav med detaljeret 
information om grundlaget for 
erstatningspligten, anses ethvert krav, der 
efterfølgende rejses mod sikrede og anmeldes 
til forsikringsselskabet og som kan tilskrives 
sådanne omstændigheder, for at være rejst 
samtidig med at meddelelsen om, at sådanne 
forventede krav blev givet.  

 
11  Behandling af skader 

11.1 Forsikringsselskabet har en ret og en pligt til 
at forsvare sikrede fysiske personer mod 
dækningsberettigede krav. 
 

11.2 Sikrede og forsikringstageren er forpligtet til 
at yde enhver bistand til sagens oplysning og 
afslutning. 
 

11.3 Såfremt der opstår uenighed mellem sikrede 
og forsikringsselskabet omkring, hvorvidt et 
søgsmål mod de sikrede skal bestrides overfor 
sagsøger, skal hverken sikrede eller 
forsikringsselskabet være forpligtet til at 
bestride kravet, medmindre en opmand 
anbefaler, at kravet bestrides. Opmanden 
udpeges efter nærmere aftale mellem sikrede 
og forsikringsselskabet, og omkostningerne til 
denne opmand bæres af forsikringsselskabet. 
 

12  Allokation 

12.1 Forsikringen dækker kun tab, der direkte 
stammer fra et dækningsberettiget krav.  
Hvis et krav involverer såvel dækkede som 
ikke dækkede forhold eller personer under 
denne forsikring, skal sikrede, koncernen og 
forsikringsselskabet bestræbe sig på at fastslå 
en rimelig fordeling af formuetabet og 
forsvarsomkostningerne under forsikringens 
dækning, idet der tages hensyn til den relative 
juridiske og økonomiske risiko, og de relative 
fordele opnået af de respektive parter.  
 

12.2 Såfremt der ikke kan opnås enighed om, 
hvilket beløb som på vegne af sikrede skal 
betales som forsvarsomkostninger, da skal 
forsikringsselskabet betale det beløb i 
forsvarsomkostninger, som anses for rimeligt 
indtil et andet beløb på baggrund af 
forsikringens vilkår måtte blive fastslået af en 
opmand. Opmanden udpeges efter nærmere 
aftale mellem sikrede og forsikringsselskabet, 
og omkostningerne til denne opmand bæres 
af forsikringsselskabet.  
 

12.3 I det omfang, at enhver person eller enhed 
blev betalt erstatning under policen som de 
ikke var berettiget til, skal sådanne betalinger 
tilbagebetales ved skriftligt påkrav til 
forsikringsselskabet eller enheden, til hvem 
eller på hvis vegne sådanne betalinger har 
været foretaget.  

 
13  Fysiske personers dækning har 1. prioritet 

13.1 I tilfælde af tab som følge af et krav, der er 
dækning for under policen, skal 
forsikringsselskabet i alle tilfælde;  
 
i. Først udbetale erstatning for de 

sikrede fysiske personers personlige 
erstatningsansvar, og  

ii. Først efter betaling af erstatning for 
sikrede fysiske personer, og i forhold 
til den resterende forsikringssum, 
skal der betales erstatning til 
koncernen. Konkurs eller insolvens af 
et koncernselskab fritager ikke 
forsikringsselskabet for nogen af sine 
forpligtelser til at prioritere betaling 
af erstatning til de sikrede under 
denne police.  
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14  Informationer afgivet ved forsikringens 

 tegning 

14.1 Forsikringen tegnes og fornyes på grundlag af 
de oplysninger, som er givet til 
forsikringsselskabet, da forsikringen blev 
tegnet og ved efterfølgende fornyelser.  
 

14.2 Oplysningerne fortolkes som afgivet af hver 
enkelt sikret, og oplysninger afgivet af én 
sikret, eller den enkelte sikredes viden, skal 
ikke påvirke andre sikredes ret til dækning.  
 

14.3 For hvad angår enhver dækning givet til 
koncernen, skal kun erklæringer og viden om 
(herunder viden om eventuelle urigtige 
oplysninger eller fortielse med hensyn til 
sådanne oplysninger til forsikringsselskabet) 
som tidligere, nuværende eller fremtidige 
CEO’s og/eller CFO’s (eller tilsvarende 
executive - eller lederstillinger) i koncernen 
besidder, tilregnes koncernen.   

 
15  Risikoforandringer 

15.1 Forsikringstageren er forpligtet til at 
informere forsikringsselskabet ved 
risikoforandringer. I tillæg til 
Forsikringsaftalelovens (FAL) almindelige 
regler om fareforøgelse vil følgende altid være 
væsentlige risikoforandringer:  
 
i. Forsikringstageren fusionerer med 

eller sælger alle eller en væsentlig del 
af sine aktiver til en anden person 
eller enhed, eller   

ii. Nogen person eller enhed opnår 
kontrol med forsikringstageren 
gennem besiddelse af mere end 50 % 
af forsikringstagerens aktiekapital 
eller stemmerettigheder, eller  

iii. Forsikringstager går konkurs eller i 
likvidation. 

iv. Forsikringstager eller ethvert 
datterselskab heraf udsteder eller 
registrerer værdipapirer i USA eller 
nogen stat, territorium eller 
besiddelse heraf.  
 

15.2 I tilfælde af hændelser som anført ovenfor i 15.1 
ændres dækningen under forsikringen til 
alene at gælde krav baseret på 
ansvarspådragende handlinger eller 
undladelser begået før datoen for 
ovennævnte hændelser.   
 

16  Regres 

16.1 I tilfælde af, at der finder udbetaling sted 
under denne police, indtræder 
forsikringsselskabet for dette beløb i alle 
rettigheder, der tilkommer sikrede. 
Koncernen og sikrede skal udfærdige alle 
nødvendige dokumenter og skal gøre alt, 
hvad der måtte være nødvendigt for at sikre 
disse rettigheder herunder udarbejdelse af de 

dokumenter, der er nødvendige for 
forsikringsselskabets subrogation. 
 

17  Forsikringens ophør 

17.1 Forsikringen tegnes for den i policens pkt. 2 
angivne forsikringsperiode og udløber 
automatisk ved hovedforfaldsdag. 

 
18  Anden forsikring, repræsentation mv.  

18.1 Forsikringen dækker ikke i det omfang, 
sikrede er dækket af anden forsikring. Er det i 
anden forsikring anført, at dækningen falder 
bort eller indskrænkes, hvis forsikring er eller 
bliver tegnet andetsteds, gælder nærværende 
forsikring med samme forbehold. 

 
18.2 Forsikringstageren skal optræde på 

koncernens og de sikredes vegne med 
hensyn til at afgive og modtage meddelelse 
om rettigheder og pligter under nærværende 
forsikring. 
 

18.3 Forsikringen og enhver af de rettigheder, der 
gælder i henhold hertil, kan ikke overdrages 
uden forsikringsselskabets skriftlige 
samtykke. 
 

19  Præmiens betaling 

19.1 Første præmie forfalder til betaling ved 
forsikringens ikrafttræden og senere præmier 
til de anførte forfaldsdage. 
 

19.2 Betales præmien ikke rettidigt, sendes påkrav 
om betaling til den af forsikringstageren 
opgivne betalingsadresse. 
 

19.3 Betales præmien ikke senest 14 dage efter 
modtagelse af påkrav, sender 
forsikringsselskabet en skriftlig påmindelse 
om præmiebetalingen. 
 

19.4 Betales præmien ikke senest 14 dage efter 
modtagelse af denne påmindelse bortfalder 
forsikringsselskabets dækningspligt. 
 

19.5 Har forsikringsselskabet udsendt en sådan 
påmindelse, er forsikringsselskabet berettiget 
til at opkræve et ekspeditionsgebyr. 

 
20  Værneting og lovvalg 

20.1 Denne forsikring er underlagt Danske 
retsregler og Forsikringsaftaleloven (FAL). 
 

20.2 Tvister vedrørende forsikringsaftalen afgøres 
efter dansk ret ved danske domstole. 

 
21  Bestemmelse vedrørende 

 Sanktionsbegrænsninger og Undtagelser 

21.1 Intet (gen)forsikringsselskab skal anses for at 
yde dækning, og intet (gen)forsikringsselskab 
skal være ansvarlig for at betale noget krav 
eller udrede nogen ydelse i henhold til denne 
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aftale, i det omfang, at en sådan dækning, 
betaling af et sådant krav eller en udredelse af 
en sådan ydelse ville udsætte det 
pågældende (gen)forsikringsselskab for en 
sanktion, et forbud eller en begrænsning i 
henhold til FN's konventioner eller 
handelssanktioner eller økonomiske 
sanktioner, love eller regler, der er gældende i 
Den Europæiske Union, Storbritannien eller 
USA. 

 
22 Affirmative Cyber 

22.1 Forsikringen betaler, med forbehold for alle 
vilkår og betingelser, på vegne af sikrede 
enhver erstatning for formuetab som følge af 
personligt ledelsesansvar, som følge af en 
sikkerhedsbrist eller systemfejl.  
 

22.2 Ved sikkerhedsbrist forstås brug af et 
computersystem af en uautoriseret person 
eller personer eller af en autoriseret person på 
en uautoriseret måde inklusive social 
engineering fraud, distributed denial of 
Service angreb, introduktion ondsindet kode 
og mislykket forsøg på at forhindre deltagelse 
i et distributed denial of service fra et 
computersystem.  
 

22.3 Ved systemfejl betyder en fejl eller 
forsømmelse i input, bearbejdning eller 

output i forbindelse med brugen eller 
vedligeholdelsen af et computersystem eller 
ethvert utilsigtet eller ikke planlagt afbrud af 
et computersystem.   
 

22.4 Ved computersystem forstås et system af 
sammenkoblet hardware og periferudstyr, og 
tilhørende software, drevet af Sikrede eller en 
tredjepart.  

 
 
23  Forsikringsselskabet 

23.1 Enhver henvendelse vedrørende forsikringen 
ved skader, risikoændringer eller andre 
forhold skal ske til RiskPoint som agent for 
forsikringsgiver(e). 
 
RiskPoint A/S 
Hammerensgade 4 
DK-1267 København K 
Phone +45 33 38 13 30  
Fax +45 33 38 13 39 
E-mail:  police@riskpoint.eu 

claims@riskpoint.eu 
 

23.2 For skader hæfter alene Forsikringsgiver(-ne) 
med de på policen under pkt. 9 anførte 
respektive andel(-e). 
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WHISTLEBLOWERPOLITIK 

1 INLEDNING OG FORMÅL  

1.1 Denne whistleblowerpolitik beskriver formålet med, at Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S (herefter 
benævnt "Ringkøbing-Skjern Forsyning") har en whistleblowerordning, hvordan 
whistleblowerordningen fungerer, hvem der kan benytte whistleblowerordningen, og hvad der må 
indberettes via whistleblowerordningen. 

1.2 Whistleblowerordningen har til formål at sikre, at en whistleblower, som defineret i denne 
whistleblowerpolitik, hurtigt og fortroligt via en særlig, uafhængig og selvstændig kanal kan 
indberette overtrædelser eller potentielle overtrædelser omfattet af whistleblowerordningen, med 
henblik på at en uafhængig og selvstændig whistleblowerenhed vurderer, hvilke tiltag der er behov 
for. 

1.3 Ringkøbing-Skjern Forsyning er i medfør af § 9 i lov om beskyttelse af whistleblowere (herefter 
benævnt "whistleblowerloven") forpligtet til at etablere en whistleblowerordning (herefter 
benævnt "den Lovpligtige Ordning"). Ringkøbing-Skjern Forsyning har derudover besluttet at 
udvide personkredsen for hvem der må benytte Ringkøbing-Skjern Forsynings 
whistleblowerordning på frivilligt grundlag (herefter benævnt "den Frivillige Ordning").  

1.4 Der gælder forskellige regler afhængig af, om en indberetning er omfattet af den Lovpligtige 
Ordning eller den Frivillige Ordning, og det er derfor vigtigt at læse denne whistleblowerpolitik 
grundigt, før der indberettes.  

1.5 Whistleblowerpolitikkens punkt 3-8 og 10-11 finder anvendelse i forhold til både den Lovpligtige 
Ordning og den Frivillige Ordning, mens punkt 2.1 og 9.2 kun finder anvendelse på indberetninger 
under den Lovpligtige Ordning. Punkt 2.3 og 9.3 finder kun anvendelse på den Frivillige Ordning.  

1.6 I det følgende benævnes Den Lovpligtige Ordning og den Frivillige Ordning samlet som 
"Ordningen". 

2 HVEM MÅ BENYTTE ORDNINGEN? 

2.1 Generelt 

2.1.1 Personer, der ikke er omfattet af personkredsen som nævnt i punkt 2.2.1 eller 9.2.4, kan ikke 
indberette via den Lovpligtige Ordning, men er henvist til at indberette via Ringkøbing-Skjern 
Forsynings sædvanlige kommunikationsveje. Hvis betingelserne i øvrigt er opfyldt, kan der 
indberettes via Datatilsynets eksterne whistleblowerordning, som beskrevet i punkt 10.    

2.2 Den Lovpligtige Ordning  

2.2.1 Den Lovpligtige Ordning må benyttes af personer, der foretager en indberetning af oplysninger om 
overtrædelser, som personen har skaffet sig adgang til i forbindelse med vedkommendes 
arbejdsrelaterede aktiviteter, og som tilhører følgende personkreds (herefter benævnt 
"whistleblower"): 

(i) Arbejdstagere. 

(ii) Selvstændigt erhvervsdrivende. 

(iii) Aktionærer og medlemmer af direktionen, bestyrelsen, tilsynsrådet eller det tilsvarende 
ledelsesorgan i en virksomhed. 

(iv) Frivillige. 

(v) Lønnede eller ulønnede praktikanter. 

(vi) Personer, som arbejder under tilsyn og ledelse af kontrahenter, underleverandører og 
leverandører. 
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(vii) Personer, der foretager indberetning eller offentliggørelse af oplysninger, som 
vedkommende har skaffet sig adgang til i et arbejdsmæssigt forhold, som siden er ophørt. 

(viii) Personer, hvis arbejdsmæssige forhold endnu ikke er påbegyndt, der indberetter oplysninger 
om overtrædelser, som vedkommende har skaffet sig adgang til i løbet af 
ansættelsesprocessen eller andre før kontraktuelle forhandlinger. 

2.2.2 Personer, som omfattes af punkt 9.2.4, kan også indberette under Ordningen (eksempelvis en 
formidler, der bistår whistlebloweren med indberetningsprocessen i en arbejdsrelateret 
sammenhæng).  

2.3 Den Frivillige Ordning  

2.3.1 Den Frivillige Ordning må benyttes af følgende personkreds (herefter også benævnt 
"whistleblower"): 

(i) Kunder 

(ii) Øvrige interessenter 

(iii) Borgere 

3 HVAD MÅ INDBERETTES VIA ORDNINGEN? 

3.1 Ordningen omfatter indberetninger, , som vedrører alvorlige lovovertrædelser eller øvrige alvorlige 
forhold (se punkt 3.4 (i)) samt overtrædelser af EU-retten, der er omfattet af anvendelsesområdet 
for whistleblowerdirektivet (se punkt 3.4 (ii)). 

3.2 Ved "overtrædelser" forstås handlinger eller undladelser, der 

a) er ulovlige, eller udgør en alvorlig overtrædelse eller et i øvrigt alvorligt forhold, som 
omfattet af punkt 3.4, eller  

b) gør det muligt at opnå omgåelse af formålet med de regler, som henhører under punkt 
3.4.  

3.3 Der kan indberettes om enhver oplysning, herunder rimelig mistanke, om faktiske eller potentielle 
overtrædelser eller alvorlige forhold, der er omfattet af punkt 3.4, og som har fundet sted eller 
med stor sandsynlighed vil finde sted i Ringkøbing-Skjern Forsyning og om forsøg på at skjule 
sådanne overtrædelser. 

3.4 Indberetningen skal angå overtrædelser eller potentielle overtrædelser omfattet af 
whistleblowerloven defineret som handlinger eller undladelser, der: 

(i) udgør en alvorlig lovovertrædelse eller et i øvrigt alvorligt forhold, såsom:  

- Overtrædelse af eventuel tavshedspligt 

- Misbrug af økonomiske midler  

- Tyveri 

- Svig  

- Underslæb 

- Bedrageri 

- Bestikkelse 

- Brud på arbejdssikkerheden 

- Enhver form for seksuel chikane 

- Grov chikane, f.eks. mobning, vold og chikane på grund af race, politisk eller religiøst 
tilhørsforhold.  
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(ii) er ulovlige i henhold til EU-retten inden for en række specifikke områder, herunder f.eks.:  

- Offentligt udbud 

- Hvidvask 

- Produktsikkerhed- og overensstemmelse 

- Transportsikkerhed 

- Fødevare- og fodersikkerhed 

- Dyresundhed og -velfærd  

- Miljøbeskyttelse 

- Folkesundhed 

- Forbrugerbeskyttelse 

- Beskyttelse af privatlivets fred og personoplysninger 

- Netværks- og informationssystemers sikkerhed 

Der henvises i den forbindelse til denne liste, som indeholder en oplistning af lovgivning omfattet 
af Ordningen.  

3.5 Ordningen må kun benyttes til at indberette overtrædelser eller potentielle overtrædelser af den i 
punkt 3.4 nævnte regulering, der har fundet sted eller med stor sandsynlighed vil finde sted i 
Ringkøbing-Skjern Forsynings organisation, herunder begået af eksempelvis arbejdstagere, 
direktionen eller medlemmer af bestyrelsen i Ringkøbing-Skjern Forsyning. Med angivelsen af, at 
der kan ske indberetning om forhold begået af Ringkøbing-Skjern Forsyning, bemærkes det, at der 
kan indberettes om førnævnte forhold, selv om forholdet ikke kan henføres til en enkelt person, 
men eksempelvis skyldes en grundlæggende systemfejl i Ringkøbing-Skjern Forsyning.  

3.6 Forseelser, som ikke er omfattet af Ordningen, skal indberettes via Ringkøbing-Skjern Forsynings 
sædvanlige kommunikationsveje. Hvis betingelserne i øvrigt er opfyldt, kan der indberettes via 
Datatilsynets eksterne whistleblowerordning, som beskrevet i punkt 10.  

4 INDBERETNINGENS INDHOLD 

4.1 Af hensyn til den videre undersøgelse af indberetningen, herunder for at kunne afdække forseelsen, 
er det vigtigt, at whistlebloweren belyser forseelsen bedst muligt. Det er således ikke muligt at 
foretage en nærmere undersøgelse af en indberetning, hvis indberetningen er uspecificeret, eller 
hvis den alene indeholder meget brede beskyldninger uden nærmere præcisering. 

4.2 Det er derfor vigtigt, at whistlebloweren - så vidt muligt - oplyser følgende:  

- en beskrivelse af forholdet,  

- hvem der er involveret,  

- om andre er bekendt med mistanken om forholdet,  

- om ledelsen er bekendt med forholdet,  

- om der findes dokumenter, der støtter forholdet,  

- om og hvor der kan findes yderligere information om forholdet,  

- hvor lang tid forholdet har stået på, og  

- om whistlebloweren er bekendt med forsøg på at skjule forseelsen  

4.3 Åbenlyst grundløse indberetninger vil ikke undergå nærmere undersøgelse.  
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5 HVORDAN KAN DER INDBERETTES OG HVEM SKAL DER INDBERETTES TIL? 

5.1 Ringkøbing-Skjern Forsyning har udpeget en whistleblowerenhed, der  

(a) modtager indberetninger og har kontakt med whistlebloweren, 

(b) følger op på indberetninger samt   

(c) giver feedback til whistlebloweren.  

5.2 Whistleblowerenheden, der varetager opgaverne i punkt 5.1, består dels af to advokater fra Plesner 
advokatpartnerselskab (herefter "Plesner"), dels af en upartisk kreds af personer i Ringkøbing-
Skjern Forsyning. 

5.3 Skriftlig indberetning sker via Plesners whistleblowerportal, der findes på Ringkøbing-Skjern 
Forsynings hjemmeside:  

https://whistleblower.plesner.com/direct.aspx?c=RSF 

5.4 Skriftlige indberetninger modtages af to advokater hos Plesner. Plesner foretager en 
habilitetsvurdering af hvem i whistleblowerenheden, der kan behandle indberetningen og 
videresender indberetningen til de pågældende personer (herefter "Sagsbehandlere") hos 
Ringkøbing-Skjern Forsyning. Forinden indberetningen videresendes, vurderer Plesner, om 
indberetningen falder inden for Ordningens anvendelsesområde. 

5.5 Det er kun muligt at foretage skriftlig indberetning under Ordningen. 

5.6 Whistleblowerenheden behandler alle skriftlige indberetninger fortroligt. 

5.7 Sagsbehandlerne, der er udpeget til at modtage og følge op på indberetninger, har tavshedspligt 
med hensyn til oplysninger, der indgår i indberetningen.  

6 ANONYMITET 

6.1 Ringkøbing-Skjern Forsyning opfordrer til, at whistlebloweren oplyser sit navn i forbindelse med en 
indberetning, således at Sagsbehandlerne har mulighed for at stille afklarende spørgsmål samt 
efterfølgende at kunne orientere om undersøgelsens videre forløb. Dog er det muligt at 
kommunikere anonymt mellem Plesner og en whistleblower, der vælger at være anonym (se punkt 
6.4 og 6.5). 

6.2 Såfremt whistlebloweren vælger at foretage en anonym indberetning, anbefales det af hensyn til 
at sikre fuld anonymitet, at whistlebloweren anvender en privat pc eller eksempelvis en pc, der er 
placeret på et offentligt bibliotek.  

6.3 Plesner stiller et kommunikationsmodul til rådighed, hvor det er muligt for whistlebloweren at 
kommunikere med Plesner med henblik på at give supplerende oplysninger om det indberettede 
forhold, som Plesner videregiver til Sagsbehandlerne.  

6.4 Hvis whistlebloweren vælger at indberette anonymt er det muligt for whistlebloweren at 
kommunikere anonymt med Plesner via kommunikationsmodulet. Whistlebloweren kan således 
give supplerende oplysninger til Plesner via kommunikationsmodulet og forblive anonym. I 
forbindelse med indberetningen genereres der en engangskode, som af hensyn til at sikre 
anonymiteten ikke kan genskabes. Det er derfor vigtigt, at whistlebloweren gemmer koden og 
husker at logge på kommunikationsmodulet for at kommunikere med whistleblowerenheden.  

6.5 Kommunikationsmodulet tilgås via ovennævnte link til Ordningen (se punkt 5.3), hvor der logges 
på kommunikationsmodulet. Såfremt whistlebloweren har valgt at være anonym, er det vigtigt, at 
whistlebloweren løbende tilgår kommunikationsmodulet for at kontrollere, om Plesner har stillet 
spørgsmål. Er whistlebloweren anonym, har Plesner  ikke mulighed for at komme i kontakt med 



6 

whistlebloweren på anden måde, herunder gøre whistlebloweren opmærksom på, at der er sendt 
supplerende spørgsmål o. lign. 

7 ORIENTERING TIL WHISTLEBLOWEREN  

7.1 Whistlebloweren modtager: 

- en bekræftelse på modtagelsen af indberetningen inden for tre (3) dage efter modtagelsen 
heraf, og  

- feedback hurtigst muligt og som udgangspunkt inden for tre (3) måneder fra bekræftelsen 
af modtagelsen af indberetningen.  

7.2 Ved feedback forstås en meddelelse om tiltag truffet af Ringkøbing-Skjern Forsyning til at vurdere 
rigtigheden af påstande i indberetningen, og hvor det er relevant, til at imødegå den indberettede 
overtrædelse. Den af whistleblowerenheden meddelte feedback skal til enhver tid iagttage de 
persondataretlige regler, hvilket kan medføre begrænsninger i forhold til indholdet af den feedback, 
som whistlebloweren modtager. 

7.3 Der kan efter omstændighederne være behov for at forlænge tidsrammen for feedback, hvor det 
er nødvendigt af hensyn til sagens konkrete omstændigheder, navnlig indberetningens art og 
kompleksitet, hvilket kan kræve en langvarig undersøgelse. Såfremt dette er tilfældet, underrettes 
whistlebloweren herom.  

8 ORIENTERING TIL OG BESKYTTELSE AF DEN BERØRTE PERSON 

8.1 Når en foreløbig undersøgelse har fundet sted, og alle relevante beviser er sikret, underrettes den 
berørte person, dvs. personen der er indberettet under Ordningen, om bl.a.:   

- identiteten på den/de Sagsbehandler(e), som er ansvarlig for undersøgelsen af 
indberetningen, og  

- de forhold, indberetningen vedrører. 

8.2 Såfremt indberetningen er foretaget under den Lovpligtige Ordning, har den berørte person i 
henhold til whistleblowerloven ret til beskyttelse af sin identitet under sagsbehandlingen og ret til 
et effektivt forsvar. Disse rettigheder kan ikke fraviges ved aftale til skade for den berørte person. 

8.3 Den berørte person vil herudover under visse omstændigheder have ret til indsigt i oplysninger om 
whistleblowerens identitet, hvis dette er nødvendigt for at den berørte person kan udøve retten til 
et effektivt forsvar (se punkt 9.2.6)  

8.4 Ringkøbing-Skjern Forsyning iagttager i øvrigt den berørte persons rettigheder i henhold til 
persondataforordningen. Der henvises  til Ringkøbing-Skjern Forsynings privatlivspolitik for 
whistleblowerordningen, hvor der kan læses nærmere om behandlingen af personoplysninger og 
de registreredes rettigheder. 

9 WHISTLEBLOWERENS BESKYTTELSE 

9.1 Generelt  

9.1.1 Der gælder forskellige regler afhængig af, om whistlebloweren indberetter under den Lovpligtige 
Ordning eller den Frivillige Ordning.  

9.2 Den Lovpligtige Ordning   

9.2.1 Whistlebloweren er i medfør af whistleblowerloven beskyttet mod repressalier. Beskyttelsen gælder 
kun, hvis følgende betingelser alle er opfyldte: 
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- Personen, der foretager indberetningen, opfylder betingelserne for at være en 
whistleblower (se punkt 2). 

- Whistlebloweren havde rimelig grund til at antage, at de indberettede oplysninger var 
korrekte på tidspunktet for indberetningen, og at de indberettede oplysningerne henhører 
under whistleblowerlovens anvendelsesområde (se punkt 3.4). 

9.2.2 Ved "repressalier" forstås en ufordelagtig behandling eller ufordelagtig følge som reaktion på en 
indberetning. Det kan eksempelvis være suspension, afskedigelse, degradering, m.v.  

9.2.3 Såfremt whistlebloweren foretager indberetning i ond tro og velvidende, at de indberettede 
oplysninger ikke er korrekte, er whistlebloweren ikke beskyttet mod repressalier. Whistlebloweren 
kan efter omstændighederne straffes med bøde, hvis der forsætligt indberettes falske anmeldelser. 
Er whistlebloweren ansat i Ringkøbing-Skjern Forsyning, kan det tillige få ansættelsesretlige 
konsekvenser, herunder resultere i, at whistlebloweren bliver bortvist.  

9.2.4 Beskyttelsen i dette punkt 9.2 omfatter, udover den i 2.2.1 nævnte personkreds, også følgende 
personer:  

1) Formidlere, dvs. en fysisk person, der bistår whistlebloweren med indberetningsprocessen 
i en arbejdsrelateret sammenhæng  

2) Tredjeparter, der har forbindelse til whistlebloweren, og som risikerer at blive udsat for 
repressalier i en arbejdsrelateret sammenhæng (eksempelvis en kollega) 

3) Virksomheder og myndigheder, som whistlebloweren ejer eller arbejder for eller på anden 
måde er forbundet med i en arbejdsrelateret sammenhæng (eksempelvis en virksomhed, 
som whistlebloweren ejer).  

9.2.5 Oplysninger om whistleblowerens identitet eller andre oplysninger, ud fra hvilke whistleblowerens 
identitet direkte eller indirekte kan udledes videregives kun til andre end whistleblowerenheden 
efter forudgående indhentelse af whistleblowerens udtrykkelige samtykke.  

9.2.6 Oplysninger om whistleblowerens identitet kan dog uden samtykke videregives til andre offentlige 
myndigheder, hvis videregivelse sker for at imødegå overtrædelser (eksempelvis en kriminel 
handling, der ikke har fundet sted endnu), eller med henblik på at sikre berørte personers ret til 
forsvar. Den berørte persons ret til forsvar vil bl.a. være relevant i forbindelse med den berørte 
persons ret til information under straffesager.  

9.2.7 Hvis whistleblowerens identitet videregives uden samtykke, vil whistlebloweren blive orienteret 
herom, herunder modtage en begrundelse for videregivelsen, medmindre underretningen vil bringe 
relaterede undersøgelser eller retssager i fare. Om videregivelse af whistleblowerens identitet 
henvises i øvrigt til punkt 8.3.  

9.2.8 Whistleblowerens identitet kan tillige videregives ved en eventuel retssag vedrørende det 
indberettede forhold. 

9.2.9 Såfremt whistlebloweren forsætlig har afsløret sin identitet i forbindelse med offentliggørelse af et 
indberettet forhold, gælder de særlige hensyn til beskyttelse af whistleblowerens identitet ikke. 
Oplysninger om whistleblowerens identitet vil i sådanne tilfælde kunne videregives i 
overensstemmelse med reglerne i persondataforordningen. 

9.2.10 Andre oplysninger fra indberetningen og dermed oplysninger, som ikke afslører whistleblowerens 
identitet, videregives kun til personer uden for whistleblowerenheden som led i en opfølgning på 
en indberetning eller for at imødegå en potentiel overtrædelse af de forhold, der fremgår af punkt 
3.4. 

9.2.11 Hvis whistleblowerenheden ved behandlingen af indberetningen indsamler yderligere oplysninger, 
er disse oplysninger ikke omfattet whistleblowerloven, herunder whistleblowerlovens særlige 
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tavshedspligt. Disse oplysninger vil således være omfattet af de almindelige regler om den 
registreredes indsigtsret efter databeskyttelseslovens § 22. Tavshedspligten omfatter således kun 
de oplysninger, der indgår i indberetningerne.  

9.3 Den Frivillige Ordning  

9.3.1 En whistleblower, der i god tro indberetter under den Frivillige Ordning, vil ikke blive udsat for 
repressalier (se herom punkt 9.2.2). Omvendt vil en whistleblower, der foretager indberetning i 
ond tro og velvidende, at de indberettede oplysninger ikke er korrekte, ikke være beskyttet mod 
repressalier m.v.  

9.3.2 Det er imidlertid vigtigt at bemærke, at whistlebloweren, der i god tro indberetter under den 
Frivillige Ordning, ikke omfattes af whistleblowerloven og den heri lovfæstede beskyttelse.   

9.3.3 Identiteten på den person, der foretager indberetningen, vil som udgangspunkt ikke blive 
videregivet til den person, som indberetningen vedrører. Det bemærkes dog i den forbindelse, at 
den registrerede efter persondataforordningens artikel 15 som udgangspunkt ret til indsigt, 
medmindre der i medfør af databeskyttelseslovens § 22 kan undtages fra den registreredes 
anmodning herom. Whistleblowerens identitet vil endvidere blive oplyst, såfremt det viser sig, at 
der er indgivet en bevidst falsk indberetning, eller såfremt Ringkøbing-Skjern Forsyning har en pligt 
til at offentliggøre oplysningerne. 

9.3.4 Whistleblowerens identitet kan tillige videregives til brug for en eventuel retssag vedrørende det 
indberettede forhold. 

10 EKSTERN WHISTLEBLOWERORDNING  

10.1 En whistleblower, der påtænker at foretage indberetning under den Lovpligtige Ordning, kan, hvis 
betingelserne herfor er opfyldt, i stedet vælge at indberette via Datatilsynets eksterne 
whistleblowerordning, eksempelvis hvis whistlebloweren er bekymret for repressalier. Datatilsynets 
eksterne whistleblowerordning kan tilgås via https://whistleblower.dk/indberet. 

10.2 Det skal understreges, at whistlebloweren frit kan vælge mellem at indberette under Ordningen 
eller Datatilsynets eksterne whistleblowerordning. 

11 DATASIKKERHED OG DATAOPBEVARING 

11.1 Ringkøbing-Skjern Forsyning registrerer alle indberetninger, der modtages via Ordningen. 
Registreringen sker i overensstemmelse med whistleblowerlovens regler. Indberetninger bliver 
opbevaret så længe, det er nødvendigt og forholdsmæssigt for at overholde de krav, der følger af 
dansk lovgivning.  

11.2 Ringkøbing-Skjern Forsyning og Plesner behandler alle oplysninger, som indberettes via Ordningen, 
herunder oplysninger om personer, der indberettes via Ordningen, i overensstemmelse med den til 
enhver tid gældende lovgivning.  

11.3 Alle indberetninger vil blive opbevaret forsvarligt, og det vil kun være muligt for relevante personer 
i whistleblowerenheden at tilgå oplysningerne. 

11.4 Såfremt indberetningen falder uden for Ordningen, vil whistlebloweren blive orienteret herom, og 
indberetningen afsluttes i Ordningen. Falder en indberetning uden for ordningen, men fremstår 
den i øvrigt ikke grundløs, vil whistleblowerenheden indhente whistleblowerens samtykke til at 
videresende indberetningen til Ringkøbing-Skjern Forsynings personaleansvarlige, og 
whistlebloweren vil forud for sit samtykke blive orienteret om de mulige konsekvenser heraf.  

11.5 Indberetninger slettes som udgangspunkt i Ordningen 45 dage efter, at Ringkøbing-Skjern 
Forsyning har afsluttet behandlingen, medmindre Ringkøbing-Skjern Forsyning har en legitim grund 
til fortsat opbevaring, f.eks. hvis det er påkrævet efter anden lovgivning, eller hvis der er grund til 
at tro, at indberetningen kan bestyrkes af senere indkomne indberetninger om samme forhold.  
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11.6 Hvis der foretages anmeldelse til politiet eller en anden myndighed, afsluttes indberetningen i 
Ordningen straks efter afslutning af sagen hos de pågældende myndigheder. 

11.7 Hvis der på baggrund af de indsamlede oplysninger gennemføres en disciplinær sanktion over for 
den berørte person, eller der i øvrigt foreligger grunde til, at det er sagligt og nødvendigt fortsat at 
opbevare oplysninger om den berørte person, opbevares oplysningerne, hvor der er tale om en 
ansat, i den ansattes personalemappe.  

11.8 Oplysningerne opbevares i øvrigt i henhold til Ringkøbing-Skjern Forsynings slettepolitik. 

12 SPØRGSMÅL 

12.1 Hvis du har spørgsmål vedrørende denne whistleblowerpolitik, er du velkommen til at kontakte 
bestyrelsen i Ringkøbing-Skjern Forsyning. 

13 OPDATERINGER 

13.1 Denne whistleblowerpolitik er senest opdateret: 2. februar 2024 
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Økonomirapportering 

Årshjul 

• Årsregnskab

• §37 stoplovserklæring

• Indberetning Økonomiske rammer Forsyningstilsynet 15 april

• Indberetning Benchmark Forsyningstilsynet 15 april

• Indberetning Danske Vandværker 1 maj

• Indberetning Benchmark Danva 15 juni

• Indberetning Performace benchmark Miljøstyrelsen 25 juni

• Indberetning markedsmæssighed Forsyningstilsyn – alle aftaler 30 juni

• Indberetning tilknyttet aktivitet Forsyningstilsyn – 30 juni

• Indberetning priseftervisning varme 30 august

• Budgetter slut okt

• Takster til godkendelse start nov

• Indberetning varmepriser medio dec
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Budgetterede investeringer i 2026 

Vand: 

 

 

Forsyningen: 

  



Spildevand: 

 

Renseanlæg: 

 



Lån hos kommunekredit pr 31/12 2025 

Ringkøbing-Skjern Erhverv A/S 

Bioenergi Vest A/S 

Ringkøbing-Skjern Vand A/S 

Bilag 16-1



Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S 

 

Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S 

 

Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S 

 

Samlet gæld pr 31/12 2025 kr. 225.148.896 

 

Nøgletal: 

Firma Kommunekredit Omsætning Egenkapital Anlægsaktiver 
RS Erhverv 11.071.503 17.001.737 27.846.000 24.916.000 
Bioenergi Vest 17.919.230 4.730.007 33.409.000 43.590.000 
RS Vand 121.322.183 51.947.000 694.541.000 803.035.000 
RS Spildevand 39.983.532 80.314.000 1.842.328.000 2.021.980.000 
RS Renseanlæg 22.860.930 42.909.000 209.827.000 179.290.000 
RS Forsyning 14.991.518 183.499.000 2.862.404 45.621.000 

 



Driftsrapportering til bestyrelsesmøde den 28. 
januar 2026 

Gadebelysning og el 

Nyhavn, Søndervig 

I Søndervig blev vi færdig med 1. etape af Kommunens Nyhavnsprojekt, hvor vi skal 
lave gadelysdelen i projektet.  

I hele projektet skal der monteres 107 stk. lave belysningspullerter og 25 stk. alm. 
gadelysmaster på master. 

Fodgængerfelter 

Følgende fodgængerfelter er i sidste halvdel af 2025 blevet belysningsmæssigt 
opgraderet: 

- 1 stk. i Hvide Sande (Ved slusen)

- 1 stk. i Stadil (På Skelmosevej)

- 1 stk. i Ringkøbing (På Vellingvej ved Søndre Ringvej)

- 7 stk. i Tarm (2 stk. på Vardevej, 3 stk. på Storegade, 1 stk. på Vejlevej og 1
stk. på Svovvej)

I 2026 vil der også komme lignende opgaver. 

Udskiftning af LED-armaturer 

I slutningen af november blev elafdelingen færdig med udskiftning af de ca. 2.500 
gadelamper, der var planlagt i 2025. Det er ”udtjente” LED-armaturer som skiftes 
med nye. 

Der er i 2025 udskiftet armaturer i Ringkøbing, Skjern, Tarm og Lønborg. 
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Arbejdet med udskiftning af LED-armaturer fortsætter i 2026, hvor der også skal 
udskiftes omkring 2.500 stk. 

De nye gadelamper, som skal anvende i projektet, bliver leveret igennem et EU-
udbud, som blev gennemført i 2025. 

 

Sommerhuskloakering 

Den sydligste del af Holdvej og Sand Holms vej, der blev påbegyndt 4. kvartal 2025, 
blev afsluttet ca. 3-4 uger før beregnet, trods udfordringer med en del 
vejfyldmaterialer som belægningssten og murbrokker under stabilgrusbelægningen.  

 

Tillige var der en del grundvandssænkning, både ved Holdvej og specielt Sand Holms 
vej.  

Holdvej og Sand Holms vej er afleveret, dog mangles der etablering af OB-belægning 
på Sand Holms vej. Det forventes udført efter påske 2026.  

I januar 2026 er kloakarbejdet på Lærkedalen og Klitdalen startet op, dog har 
vejrliget givet lidt opstartsproblemer med store mængder sne og frost. 

I 2. og 3. kvartal er der planlagt opstart på Mågedalen og Skovdalen. Grundejerne på 
Mågedalen vil anlægge hoveddræn i forbindelse med kloakarbejdet, og derfor aftales 
udførsel og afregning i forbindelse med samgravningen.  

Hovedledning langs Houvig Klitvej er udført, så tilslutninger af de enkelte veje vil 
være muligt efterhånden som de afsluttes.   



 
 

 

Der er planlagt at der etableres enkelte lukkeventiler på hovedledning langs Houvig 
Klitvej så der kan åbnes på hovedledning efterhånden som de afsluttes.  

I sommermånederne forventes det at den sidste stykke hovedledning langs Houvig 
Klitvej etableres, for forberedelse til sidste etape i Søndervig (2027).  

 

 

Ledningsnet (Spildevand og vand) 

Vandspild på Fyrmarken i Hvide Sande: 

Et eksempel på et vandspild. Der blev konstateret et stigende vandtab i et specifikt 

område via vores områdemålerbrønd OMR022. Spildet lød på 64%. Afregnet forbrug i 

det markerede område var 434m³, men der blev sendt 1.222m³ ind. Det er et tab på 

788m³, som ikke kom op, men kunne sive ud i sandet. 

 

   



 
 

 

 

Forløb: 

 Vi forsøgte at lytte os frem til bruddet, men det var ikke muligt. 

 Spildet blev indkredset til en ca. 1000 meter lang ledning. (markeret med gul) 

 På grund af ledningens alder besluttede vi at udskifte hele strækningen. 

 Munck A/S hjalp med udskiftningen ved hjælp af en metode, der 

kaldes cracking (hvor en ny ledning trækkes ind i den gamle). (Se billede) 

 Efter udskiftning af hovedledning og stikledninger er vandspildet stoppet, og 

driften er normaliseret. 

 

Vi fandt bruddet ved en faskine til regnvand så denne var vi temmelig udfordret på. 

 

Vagtudkald hen over jul og nytår: 

Vagten startede med håndtering af vandbrud og klassiske pumpefejl grundet klude og 

andet der gav termofejl på pumperne. Mod slutningen af perioden (januar 2026) 

skiftede fokus til frostproblemer, hvilket krævede optøning af pumpestationer, og der 

blev opsat varmeblæsere for at holde dem frostfri. Da det er nye pumpebrønde der er 

sat og kloakledningen er udskiftet, så der ikke er indtrængende vand længere, så 

kører pumperne ikke meget længere hvilket har gjort at det er frosset i manifolden. 

 

Hændelser i december 2025 (Pumpefejl og vandbrud): 

 20. december:  

o Borgerhenvendelse om natten vedrørende vandbrud på Strandgårdsvej 

8. Besigtiget om natten og repareret i løbet af formiddagen d. 21/12 

o Flere udkald vedrørende termofejl på pumper, primært i Ringkøbing (Ndr. 

Ringvej) og Fjelstervang (Haunstrupvej). 



 
 

 

o Kontrol af spildevandsledning ved ny cykelsti i Lyne efter 

borgerhenvendelse. 

 31. december:  

o En række fejl på pumpestationer i No, Tim, Fjelstervang og Troldhede. 

Arbejdet bestod i fjernelse af klude og skidt samt håndtering af termofejl.  

 

Hændelser i januar 2026 (Frost og akutte fejl): 

 1. januar (Nytårsdag): En travl dag med mange forskelligartede opgaver: 

o Reset af pumper på Skelmosevej og Haunstrupvej (her blev også fjernet 

klude). 

o Stop på Lodbjerg Hede sporet til en defekt rottespærrer (regning til ejer). 

o Fejl på tryktransmitter ved Sdr. Vium tankanlæg. 

o Politiet meldte om vand på vej i Videbæk. Da det var kommunens 

ledning, blev slamsuger bestilt til næste dag (regning til Kommunen). 

 02. januar: 

o Flowfejl i Ringkøbing løst ved rensning af pumper for skidt. 

o Åbent rør ved pumpestation på Amager lukket af. 

o Støjgener i Grønbjerg afhjulpet ved at fjerne fedt fra en radar så 

pumperne ikke kørte i hele tiden 

 3. januar:  

o Vandsvigt på Mælkevejen 4, Vedersø. Årsagen var frost ved en tidligere 

overkørsel. Ledningen blev skiftet, og der er lagt vintermåtter. 

Opfølgning sker i næste uge da det er et større gravearbejde der skulle 

til. 

 4. januar:  



 
 

 

o Alarm på alle pumper ved en pumpestation. Grundet frost var anlægget 

gået i stå. Det blev tøet op, og der er opsat varmeblæser. Sagen er 

overdraget til Flemming driftsleder på pumpestationer.  

 

 

Samlet time forbrug/udkald i vagten har været ca. 55 timer fra d. 20/12-2025 til d. 

5/1-2026 

 

Spildevand (Pumpestationer) 

 

Pumpestation Houvig Klitvej 

Den nye pumpestation ved Houvig Klitvej er nu færdig.  

 

 

 

 



 
 

 

Den afleder spildevandet fra sommerhusområderne nord for Lodbergsvej. Vandet 

pumpes med trykledningen langs golfbanen og sommerhusområdet ved Lalandia og 

ned til Søndervig Landevej. 

 

 

 

 

 



 
 

 

Pumpestation Nørregade 

Der er etableret en ny pumpestation ved Tranevej/Nørregade i Hvide Sande. 

Pumpestationen er placeret i kørebanen ved vendepladsen for enden af Tranevej. 

Pumpestationen er udført med et specialdesignet dæksel, som er dimensioneret til at 

kunne overkørtes af almindelig trafik. Ved fortovet er der etableret et ventilskab med 

ventil på den ene side og elinstallation på den anden side, hvilket sikrer en 

overskuelig og sikker adgang for drift og vedligehold. 

Løsningen er udført med fokus på både arbejdsmiljø og driftsvenlighed og vurderes at 

fungere tilfredsstillende. 

  



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

Pumpestation Bork Hytteby 

I Bork Hytteby har vi en ældre Pumpestation, hvor der er opført et mindre 

træhus/hytte over pumpebrøndene. Denne løsning medfører et meget dårligt 

arbejdsmiljø inde i huset. 

De er derfor uhensigtsmæssige og potentielt farlige, både for det personale der 

udfører drift og vedligehold, samt for de installerede elinstallationer. Der forekommer 

et dårligt indeklima, hvilket kan give arbejdsmiljømæssige og sikkerhedsmæssige 

udfordringer. 

Den nye Pumpestation lever fuldt ud op til gældende sikkerheds- og 

arbejdsmiljømæssige krav og sikrer markant forbedrede forhold for drift og 

vedligehold. Samtidig er der taget hensyn til de tekniske installationer, herunder el, 

som nu er placeret under sikre og egnede forhold. 



 
 

 

Før: 

 

Efter: 

 



 
 

 

Pumpestation Sønder Bork 

I Sønder Bork har vi gennemført en ombygning af Pumpestationen, hvor der er 

monteret et nyt låg. 

Tidligere havde Pumpestationen en forholdsvis stor diameter, hvor låget åbnede hele 

brønden. Dette udgjorde en væsentlig sikkerhedsrisiko, da der var fare for at falde i 

brønden under driftsstop og vedligehold. 

Efter ombygningen er sikkerheden nu markant forbedret og vurderes at være i top. 

Den nye løsning betyder samtidig, at én vagtmedarbejder alene kan køre ud, tage 

pumpen op samt fjerne klude på en sikker og forsvarlig måde. 

Samlet set har ombygningen resulteret i både øget arbejdssikkerhed og mere effektiv 

drift. 

Før: 

 

 

 

 

 



 
 

 

Efter: 

 

 

 

Pumpestation Hvide Sande  

På Beddingsvej har vi en ældre Pumpestation, som oprindeligt blev etableret til at 

pumpe spildevand over fjorden til renseanlægget. 

I 2019 blev der etableret to nye trykledninger samt en ny pumpestation, som overtog 

denne funktion. Som følge heraf blev det nødvendigt at opdatere den eksisterende 

pumpestation, så den kunne tilpasses de nye forhold. 

Den gamle Pumpestation var meget nedslidt og trænger til en gennemgribende 

fornyelse. De eksisterende pumper er for store i forhold til den nuværende drift, og 

både pumpebrønde samt installationer vurderes at være klar til udskiftning. 

Der er derfor behov for en opdatering eller ombygning af pumpestationen, så den 

fremadrettet kan fungere driftssikkert, energieffektivt og i overensstemmelse med 

gældende tekniske og sikkerhedsmæssige krav. 

 

 

 



 
 

 

Før: 

 

 

Efter: 

 



 
 

 

Renseanlæg 

 

Svovlbrinte Tarm renseanlæg 

Der arbejdes med et anlæg der skal nedbringe svovlbrintedannelsen i spildevandet fra 

Sonoco. Anlægget består af en kraftig beluftning for at afstrippe svovlbrinten og 

derefter fjernes lugten i den type biofilter, som med stor succes anvendes på det 

øvrige anlæg i dag.  

 

Hover renseanlæg 

Er planlagt til nedrivning i 2026-2027. Vandet fra Hover føres til Ringkøbing 

Renseanlæg, se nedenstående tegning.  

 

 

 

 

 



 
 

 

Polymeranlæg på Tarm renseanlæg 

Polymeranlægget er bygget om, så det står på en stor spildbakke. Polymer er et 

meget glat kemikalie der udfælder slam i spildevandet. Med spildbakken forbedres 

arbejdsmiljøet idet spild på gulvet før kunne give anledning til faldulykker. 

 

 

IT-system Tarm Renseanlæg 

Opdatering af IT-systemerne der styrer renseanlægget, pågår i etaper over de 

kommende år. 

 

Sikring af anlæg 

Den forhøjede beredskabssituation i Danmark har affødt nye anbefalinger til anlæg 

med kritisk infrastruktur. Derfor er der på renseanlæg og vandværker indført 

omfattende videoovervågning, samt strengere kontrol med eksterne leverandører og 

gæster, og aflåsning af døre og porte. 

 

 

 



 
 

 

Vandværker 

 

Aquatarium 

Der er monteret nye og større pumper på Aquatarium til de ledninger der går til 

henholdsvis Skjern Øst og Nordvestværket (Lønborg). Det er dels for at sikre flowet, 

dels for større sikkerhed ved nedbrud på pumper. 

 

 

 

Torsted vandværk 

Der bygges ny okkerudfældningstank. 

 



 
 

 

Bygningsdrift 

 

Birkmosevej 

På Birkmosevej 15 har vi udført en større renovering så som nyt tag på 
kontorbygningen.   

Der er blevet udskiftet sternebeklædning på hele bygningen og samtidig er der 
monteret en ny stålfacade på den gamle eternitgavl mod vest. Da 
facadebeklædningen på denne gavl blev skiftet, blev det konstateret at en del af 
gavlkonstruktionen var rådden og en reparation nødvendig. Derudover er skuret på 
gavlen revet ned. 

  Før                                                           Efter 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                    

 

Udskiftning af mørtelfuger 

Der er udskiftet mørtelfuger på Spjald renseanlæg og Borris Pumpestation  

 

 

 

 

 



 
 

 

Der er også udskiftet mørtelfuger på gammel Hover Vandværk, Hvide Sande 
Renseanlæg, Ringkøbing Vandværk/Generator og Birkmosevej 15 hvor der udover 
dårlige mørtelfuger, var 3 sætningsskader der skulle repareres.  

 

Tag på Videbæk Renseanlæg 

Tagkonstruktionen er blevet udskiftet på Videbæk renseanlæg, da vi under et 
igangværende arbejde konstaterede at taget var ringere end først antaget, 
Trapezpladerne var gennemtæret af rust, og derfor skulle de udskiftes af 
sikkerhedshensyn. 

        Før                                                          Efter 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tag på Spjald renseanlæg 

Der er brændt et nyt lag tagpap på taget på Spjald renseanlæg da det gamle tag var 
nedslidt  

Før                                                                    Efter 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Grønt vedligehold 

Der er gennemført et udbud på vedligehold af bassinkanter da forsyningen ikke selv 
har materiel til dette. Opgaven strækker sig over 44 forskellige regnvandsbassiner 
fordelt rundt i forsyningsområdet. Udbuddet er færdigt og der er underskrevet en 2-
årig kontrakt med en option på en mulig forlængelse på 1 år. Entreprenøren har 
opstartet opgaven. 

Før                                                                    Efter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Byggemodninger 

 

Blæsenborg alle 

Kommunal byggemodning af 20 huse med regn- og spildevand samt vand.  
Anlægsarbejdet er udført af egne folk. Regn- og spildevand anlagt af holdene fra 
sommerhus i perioden uge 45-50. Vand anlagt uge 51.  

 

 

 



Anlægsrapportering til bestyrelsesmøde den 28. 
januar 2026 

Overløb 

Siden primo 2024 har Forsyningen arbejdet med at etablere registrering på alle 
eksisterende overløb. Der er pr. dags dato monteret udstyr til registrering på 37 
overløb ud af de 58 overløb som Forsyningen ejer. Det giver 21 overløb tilbage, som 
mangler montering af udstyr og ud af disse bliver vi færdige med de første 8 senest 1. 
marts, afhængigt af vejret. De resterende 13 overløb, er planlagt bliver færdige 
ultimo 2026. 

Herunder er vist et eksempel på montering af radar og en defineret overløbskant til 
registrering af overløb. 

Miljøstyrelsen har i noget tid haft et landsdækkende fokus på udledningstilladelser til 
overløbsbygværker, som af forskellige årsager ikke har været udstedt. Der er her i 
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kommunen nedsat en arbejdsgruppe fra forsyningen og kommunen til at få prioriteret 
udstedelsen af udledningstilladelser til overløb de steder hvor de mangler.  

 

Kloakseparering i Kloster 

Separeringen af Kloster blev startet op i 2015 og fortsætter som planerne er nu til og 
med 2029. 

Der har været en pause i separeringen i årene 2017-2019. 

Samlet set er der ved udgangen af 2025 brugt knap 35 mio. kr. på separeringen og 
forventet skal der bruges yderligere 29 mio. kr. i årene 2026-2029. 

Kloster er en del af et længere kloaksystem der strækker sig fra Vedersø Klit til Tim 
og når vi er færdige med Kloster er det kun Vedersø By der mangler at blive separeret 
på systemet fra yderste klitrække til Tim Renseanlæg. 

Efterhånden som regnvand separeres fra er der større mulighed for at opspore evt. 
uvedkommende vand, og langsomt men sikkert bliver de regnbetingede overløb fra 
kloaksystemet minimeret, og til sidst nedlægges/sløjfes overløbsbygværkerne og al 
spildevandet sendes til rensning på renseanlæggene. 

Hermed spares naturen for forurening, men forsyningen sparer også 
driftsomkostninger på at pumpe med spildevand blandet med ”rent” regnvand. 

Med den nye afgift på overløbsvand er det ydermere en god øvelse at minimere 
overløb. 

 

Kloakseparering i Troldhede 

Troldhede skal efter nuværende plan separeres i perioden sommeren 2026 til 
udgangen af 2029. Separeringen starter med Østergade i 2026 efter ønske fra 
kommunens vejafdeling, og starter derefter fra den sydlige ende af byen i 2027. 

Separeringen opdeles i 4 etaper og grundet byens udformning vil der i hele perioden 
desværre blive lange omkørselsveje for trafikken til og fra byen. Der er planlagt nogle 
mindre interimsveje inde i byen for at kunne lette hverdagen for de lette trafikanter 
mens arbejdet pågår. Men det er med forbehold for at der kan opnås de nødvendige 
tilladelser og brugsret over arealer. 

Projektet er ikke detailprojekteret endnu, men bedste overslag for hele projektet er 
41 mio. kr. 

 



 
 

 

Kloakseparering i Hvide Sande 

I samarbejde med Ringkøbing-Skjern Kommune sanerer forsyningen store dele af 
Hvide Sande i perioden 2023-2031. Forsyningens del af saneringen har et forventet 
budget på ca. 60 mio. over de næste 6 år. 

De seneste 3 år er Tyskerhavnen og store dele af Nørregade separeret. Der er 
udskiftet omkring 2 km fællesledning. 

Den næste årrække, 2026-2031, bliver den resterende del af Nørregade samt 
Parallelvej og sidegader separeret. I den forbindelse udskiftes omkring 7 km 
fællesledning. 

Ud over fællesledningerne, er der frem til januar 2026, etableret 1 
spildevandspumpestation samt 2 regnvandspumpestationer.  

Den store udløbspumpestation ved genbrugspladsen er under udførelse og forventes 
at tages i brug, i takt med at den resterende del af Hvide Sande bliver 
færdigsepareret. 

Når alt spildevand er koblet fra den store fællespumpestation bag genbrugspladsen, 
bliver overløbsbygværket nedlagt. 

Grøn - færdigsepareret 2023-2025 

Rød – Fremtidige projekter 2026-2031 

 



 
 

 

Lem kloakseparering 2026-2030  

Forsyningen er fra 2026 gået i gang med at kloakseparere den resterende del af Lem. 
Som et led heri nedlægges overløbsbygværker og derved fjernes opblandet spildevand 
der løber til recipienterne. I det omfang det er muligt, går kommunen med og 
renoverer fortov og kantsten. 

Der skal etableres ca. 7,5 km separatkloak de kommende 5 år. 

Det forventede budget for separatkloakering i Lem i den periode er ca. 55 mio. kr. 

Når regnvandet separeres fra spildevandet, bliver der lidt udfordringer med 
selvrensningen i spildevandsledningerne. Derfor bliver det nødvendigt at etablere 
nogle pumpestationer for at få spildevandet videre i systemet. Der skal også laves 
nogle afskærende ledninger samt en ny hovedpumpestation for at få spildevandet ud 
til det gamle renseanlæg. 

Rød – projektområde for perioden 2026-2030 

 



 
 

 

 

Kloakering af sommerhusområder 

Jf. Ringkøbing-Skjern Kommunes spildevandsplan kloakeres ca. 300 sommerhuse om 
året. Kloakering af sommerhuse blev en del af den forrige spildevandsplan, og er 
fortsat i den nuværende. Den overordnede plan fra kommunens side er at få kloakeret 
alle sommerhusområder.  

Ringkøbing-Skjern Forsyning står selv for al projektering, projektledelse, 
byggeledelse, og stort set al udførelse, herunder GIS-registreringer.  

Vi har eksterne leverandører til: 

- Etablering og indmåling af fikspunkter, indmåling af eksisterende terræn og 
indløb i septiktanke 

- Geotekniske undersøgelser 
- Styret underboring 
- Asfaltering 
- Jordkørsel 
- Nogle grundvandssænkninger 
- Opgaver der kræver specialudstyr 

 

Sommerhuskloakeringsteamet: 

1 projektleder 

1 Driftsleder 

1 Formand 

7 montører 

 

Medarbejdere der løbende udfører opgaver i projektet: 

1 teknisk designer 

1 driftsleder for pumpestationer  

1 formand for elektrikere 

1 Kort- og landmålingstekniker  

1 Kundeassistent 

 



 
 

 

Status 

Vi startede med at spildevandskloakere i 2021, og oplysninger på de områder, vi er 
færdige med, kan ses i nedenstående skema. 

 

Vedersø klit og Halby i 2023 skiller sig ud omkostningsmæssigt. I Halby skulle der 
både etableres en pumpestation og en 5 km lang transportledning ind til Stauning, og 
i Vedersø klit er det spredt bebyggelse, og et kuperet landskab. I 2023 skiftede vi 
samtidig område midt på året hvor byggepladsen skulle flyttes, hvilket også har 
bidraget til den højere omkostning.  

Det er til gengæld tilfredsstillende at man trods stigende råvarepriser og et generelt 
højere prisniveau nogenlunde har kunnet fastholde enhedsprisen fra de første etaper.  

 

Fremtidige etaper 

I henhold til den gældende spildevandsplan 2024-2031 skal nedenstående områder 
spildevandskloakeres i de kommende år: 

 

Sommerhuskloakering 2026-2031 

Antal sommerhuse Årstal 

Søndervig 3 274 2026 

Søndervig 4 202 2027 

Halby 2 238 2027 

Stauning Havn 104 2028 

Skaven Strand 341 2028/2029 

Hemmet Strand 307 2029/2030 

Søndervig Syd 1 309 2030/2031 

Søndervig Syd 2 303 2031/2032 
 

Sommerhuskloakering 2021-2025 
 Lodbjerg Hede 1 Lodbjerg Hede 2 Vedersø Klit Halby 1 Søndervig 1 Søndervig 2 

Udført i år 2021 2022 2023 2023 2024 2025 

Antal sommerhuse 302 324 167 143 282 308 

Total omk. (inkl. pst/vakuum og trykledning) 17.500.000 19.000.000 12.000.000 10.700.000 16.500.000 19.000.000 

Total omk. (ex. pst/vakuum og trykledning) 15.600.000 16.900.000 12.000.000 8.900.000 16.500.000 16.800.000 

Omk. pr. sommerhus (inkl. pst/trykledning) 57.947 58.642 71.856 74.825 58.511 61.688 

Omk. pr. sommerhus (ex. pst/trykledning) 51.656 52.160 71.856 62.238 58.511 54.545 

Kloakeringsform Vakuumsystem Vakuumsystem Gravitation/tryk Gravitation/tryk Gravitation/tryk Gravitation/tryk 
 



 
 

 

 

Ringkøbing Renseanlæg  

I mange år har man begrænset reinvesteringerne i renseanlægget i Ringkøbing, indtil 
det stod klart hvordan rensestrukturen skulle se ud. Renseanlægget fremstår derfor 
gammelt og slidt. Desuden er der problemer med rådnetanken, som står foran en dyr 
renovering. Det er derfor besluttet, at renseanlægget skal gennemgå en omfattende 
renovering og modernisering, og rådnetanken skal fjernes, da renseanlægget ikke er 
stort nok til at gøre den rentabel. 

Forundersøgelser som f.eks. tilstandsvurdering af renseanlægget, tilretninger af skel, 
geotekniske boringer, opmåling, registrering af strøm- og kemikalieforbrug er færdige. 
Lokalplanen samt kommuneplanen for området, hvor renseanlægget er beliggende, er 
også ændret og godkendt. Udbudsmaterialet er færdigt og netop sendt i EU-udbud. 
Udbudsprocessen omfatter prækvalifikation, fælles besigtigelse af anlægget, 
spørgerunder, forhandlingsmøder mm., og endelig vurdering af tilbuddene. Det er en 
lang proces.  

Det er forventningen at der kan indgås kontrakt med en totalentreprenør efter 
sommerferien. Herefter skal entreprenøren lave detailprojekt, søge supplerende 
tilladelser (blandt andet nedrivningstilladelse) mm. Anlægsarbejdet kan herefter gå i 
gang – sandsynligvis i foråret 2027 - og arbejdet strækker sig formentligt et stykke 
ind i 2028. 

Der er afsat 50 mio. kr. til renovering og fornyelse af renseanlægget. Når det er 
fastlagt, hvad der præcis skal laves og priserne fra totalentreprenøren er kendt, tages 
der stilling til, om budgettet – eller projektet - skal revideres. 

 

Enghavevej, Ringkøbing 

I efteråret er vandledningerne på Enghavevej i Ringkøbing blevet renoveret. 
Ledningsarbejdet fortsætter ind i foråret 2026.  

Arbejdet har været præget af den tunge trafik på Enghavevej, hvor særligt 
transporten til og fra Vestas har givet nogle udfordringer. 

I 2025 er der anlagt ca. 135 meter som er trukket inde i gamle gasrør og ca. 230 
meter er cracket. Som det fremgår af nedenstående foto var Munck ude og cracke 
med deres wire, hvor det var muligt at ordne alt cracking på en dag. 

 



 
 

 

 

 

Hvide sande Havn  

I forbindelse med havneudvidelsen ved Hvide Sande havn, har forsyningen sammen 
med fjernvarmen og de andre ledningsejere været nødsaget til at flytte ledninger til 
Vattenfall ved Fabriksvej.  

Området vil blive udlagt til oplagring.  

 

 



 
 

 

I foråret 2026 vil arbejdet forsætte, hvor forsyningen skal rense overfladevandet for 
det nye oplagringsareal, ny havnekaj samt vejvand fra fabriksvej.  
Til rensning vil der blive etableret en sand- og olieudskiller.  
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