
Referat af bestyrelsesmøde nr. 115 i Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S torsdag 
den 6. november 2025 kl. 8.30 på Innovest, Ånumvej 28, 6900 Skjern 
 
 
Til stede: 
Irvin Christensen, næstformand 
Jesper Clausen  
Leif Steen Andersen  
Jørgen Byskov 
Hans Pedersen  
Jens Erik Damgaard 
Henrik Hammelsvang  
Niels-Erik Mikkelsen  
Britta Stage Tharbensen 
Lene Fibæk Hansen 
 
Henrik Nissen, direktør 
Nikolai Rahlf, direktionssekretær 
 
Fraværende: 
Jens Jacob Østergaard, bestyrelsesformand 
 
 
Mødet sluttede kl. 11.30 
 
Forkortelser i dagsordenpunkter: 
Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S  = (F) 
Ringkøbing-Skjern Vand A/S  = (V) 
Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S  = (S) 
Ringkøbing-Skjern Erhverv A/S   = (E) 
Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S = (R) 
Bioenergi Vest A/S   = (B) 
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Dagsorden: 
 
62/2025: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B) 

63/2025: Godkendelse og underskrift af referat fra sidste møde (F,S,V,E,R,B) 

64/2025: Budget 2026 (F,S,V,E,R,B) Bilag 64-1 – 64-6 

65/2025: Priser og gebyrer 2026 (F,S,V,E,R,B) Bilag 65-1 – 65-4 

66/2025: Betalingsvedtægt og normalregulativ (F,S,V,R) Bilag 66-1 – 66-4 

67/2025: Lån i Kommunekredit og ansøgning om kommunegaranti (F,S) Bilag 67-1 

68/2025: Lukket punkt 

Pause 

69/2025: Beredskab og trusselsniveau (F,S,V,E,R,B) 

70/2025: Orientering om forbrugervalg (F,S,V,E,R,B) 

71/2025: Det kommunale vejbidrag (F,S) 

72/2025: Handleplan vandforsyning (F,V) 

73/2025: Management Letter (F,S,V,E,R,B) Bilag 73-1 

74/2025: Økonomi- og IT-rapportering (F,S,V,E,R,B) Bilag 74-1 – 74-6 

75/2025: Driftsrapport (F,S,V,E,R,B) 

76/2025: Orientering ved bestyrelsesformanden (F,S,V,E,R,B) 

77/2025: Orientering ved direktøren (F,S,V,E,R,B) 

78/2025: Eventuelt (F,S,V,E,R,B) 

79/2025: Bestyrelsens kvarter (F,S,V,E,R,B) 

80/2025: Næste møde (F,S,V,E,R,B) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S Dato: 06.11.2025 

Bestyrelsesmøde nr. 115 På adresse: Ånumvej 28 
6900 Skjern 

Til bestyrelsen 
  

 3

62/2025: Godkendelse af indkaldelse og dagsorden (F,S,V,E,R,B) 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende indkaldelse og dagsorden. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indkaldelse og dagsorden. 

 

 

63/2025: Godkendelse og underskrift af referat fra sidste møde (F,S,V,E,R,B) 

 

Indstilling: Bestyrelsen bedes godkende referat fra bestyrelsesmøde nr. 114.  

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte referatet og lukkede punkter. 
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64/2025: Budget 2026 (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Der er udarbejdet budgetter for alle seks selskaber (bilag 64-1 til 64-6). 

Budgetterne danner grundlag for selskabernes drift og anlæg i 2026. 

Forbrugerpriserne for 2026, der udarbejdes på grundlag af budgetterne, godkendes i dags-

ordenens næste punkt. 

På bestyrelsesmødet vil de udarbejdede budgetter blive yderligere gennemgået.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at godkende budgetterne for 2026. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte budgetterne for 2026. 
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65/2025: Priser og gebyrer 2026 (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Med baggrund i de fremlagte budgetter er der udarbejdet prisblade på de 

forskellige forsyningsområder. Prisændringerne er defineret af indtægtsrammen i det enkel-

te selskab. 

 

Spildevand:  

- Det variable driftsbidrag sænkes med 4,0%  

- Den faste afgift hæves med 2,9% 

- Tilslutningsbidraget hæves med 2,9% 

 

Det variable driftsbidrag hæves så indtægten i Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S følger 

indtægtsrammen i forhold til det anslåede vandforbrug. Den faste afgift hæves med den 

stigning der er hjemlet i Betalingsloven. Tilslutningsbidraget er reguleret i Betalingsloven og 

stiger som følge af at det følger Danmarks statistiks bygge- og anlægsindeks.  

 

Renseanlæg: 

- Det variable driftsbidrag sænkes med 10,0% 

- Den faste afgift hæves med 3,1% 

- Prisen for den årlige tømning sænkes med 5,3% 

 

Det variable driftsbidrag hæves, så indtægten i Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S følger 

indtægtsrammen i forhold til det anslåede vandforbrug. Den faste afgift hæves med den 

stigning der er hjemlet i Betalingsloven.  

 

Vand: 

- Det variable driftsbidrag sænkes med 1,96% 

- Målerafgiften sænkes med 1,93% 

- Målerbrøndsafgiften sænkes med 2,0% 

- Råvandsprisen sænkes med 1,89% 

- Vandpris ab vandværk sænkes med 2,0% 
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Priserne i Ringkøbing-Skjern Vand A/S er generelt sænket med ca. 2% (kan variere en 

smule pga. øreafrundinger), så indtægten i selskabet følger indtægtsrammen i forhold til det 

anslåede vandforbrug. 

 

Gebyrer: 

Gebyrerne er rettet til så de stemmer overens med de omkostninger der er forbundet med 

den aktivitet de skal dække.  

Der er indført et nyt gebyr for afbrydelse og retablering på 3.500 kr. Det skyldes at det tidli-

gere fremgik af normalregulativet at det blev afregnet efter medgået tid, men det er ændret i 

den nye vejledning da kunderne skal vide hvad det nøjagtig koster.  

Gebyret ”Aflæsningsbesøg” er ændret til også at hedde ”optisk øje”. Det skyldes at den må-

de en fjernaflæst måler aflæses på stedet er ved hjælp af et såkaldt optisk øje. 

 

Priseksempler: 

Der er vedlagt eksempler på hvad prisændringerne betyder for en kunde der bruger hhv. 

100 m3 og 40 m3 årligt. Forudsætningen er at kunden er tilsluttet både vand og spildevand 

hos Ringkøbing-Skjern Forsyning.  

 

For en familie med et årligt forbrug på 100 m3 betyder prisændringerne et fald på 330,63 kr. 

i 2026 svarende til 3,3%. 

For en single med et årligt forbrug på 40 m3 betyder prisændringerne et fald på 136,38 kr. i 

2026 svarende til 2,4%. 

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at godkende de foreslåede priser jf. vedlagte pris-

blade. 

Ved bestyrelsens godkendelse af priserne for 2026 vil de efterfølgende blive fremsendt til 

Ringkøbing-Skjern Kommune, da de som myndighed på vand og spildevand skal legalitets-

godkende priserne. Til kommunens legalitetskontrol af priserne vedlægges budgetterne for 

2026 og årsregnskaberne for 2024. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte de foreslåede priser for 2026. 
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66/2025: Betalingsvedtægt og normalregulativ (F,S,V,R) 

 

Sagsfremstilling: Ifølge ny lovgivning skal henholdsvis betalingsvedtægten for Ringkøbing-

Skern Spildevand A/S og Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S, og normalregulativet for 

Ringkøbing-Skjern Vand A/S enten godkendes eller anmeldes til Ringkøbing-Skjern kom-

mune hvert år. Minimum hvert tredje år skal betalingsvedtægt og normalregulativ godken-

des, og hvis der er mindre ændringer, kan man nøjes med at anmelde det.  

 

Det er kun dele af bekendtgørelserne der træder i kraft fra 1. januar 2026 og derfor er beta-

lingsvedtægten kun rettet til med gebyrer.  

Normalregulativet er rettet til med gebyrer, og desuden rettet til med ændringer i vejlednin-

gen som Danva udgav i 2024. Ændringerne fremgår af bilag 66-1 og 66-3, og i bilag 66-2 og 

66-4 er de endelige udgaver.   

 

Hidtil har Ringkøbing-Skjern Vand A/S haft et samarbejde med de fleste private vandværker 

i kommunen med et fælles normalregulativ. Med den nye bekendtgørelse giver det ikke 

længere mening at have et fælles regulativ, idet gebyrer ifm. opkrævning skal fremgå, og de 

vil være forskellige fra vandværk til vandværk.  

 

I 2026 forventes vejledninger til begge bekendtgørelser, og planen er således at lave en 

gennemgribende revision af hhv. betalingsvedtægten og normalregulativet i 2026 til ikraft-

træden i 2027.   

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at godkende den vedlagte betalingsvedtægt for 

Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S og Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S, og det vedlagte 

normalregulativ for Ringkøbing-Skjern Vand A/S. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte den vedlagte betalingsvedtægt for Ringkøbing-Skjern 

Spildevand A/S og Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S, og det vedlagte normalregulativ for 

Ringkøbing-Skjern Vand A/S. 
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67/2025: Lån i Kommunekredit og ansøgning om kommunegaranti (F,S) 

 

Sagsfremstilling: Som følge af Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S´ investeringer i 2026 har 

selskabet brug for at hjemtage et lån i Kommunekredit. I første omgang hjemtages det som 

en byggekredit og når anlægsperioden er slut konverteres det til et 40 års fastforrentet lån.  

Det er lån til tre specifikke kloaksepareringsprojekter: Lem, Kloster og Hvide Sande. De har 

et samlet investeringsbudget på 32,3 mio. kr. i 2026.  

For at selskabet kan oprette en byggekredit og efterfølgende hjemtage lån i Kommunekredit 

skal der indhentes garanti fra Ringkøbing-Skjern Kommune. Der er vedlagt en ansøgning 

som bilag.   

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at godkende at Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S 

opretter en byggekredit på 32,3 mio. kr. i Kommunekredit med efterfølgende konvertering til 

et 40 års fastforrentet lån når anlægsperioden er afsluttet.  

 

Såfremt ovenstående godkendes, indstilles det til bestyrelsen at godkende ansøgningen om 

kommunegaranti ved Ringkøbing-Skjern Kommune til en byggekredit og efterfølgende lån i 

Kommunekredit. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte at Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S opretter en byg-

gekredit på 32,3 mio. kr. i Kommunekredit med efterfølgende konvertering til et 40 års fast-

forrentet lån når anlægsperioden er afsluttet. 

 

Bestyrelsen godkendte desuden ansøgningen om kommunegaranti ved Ringkøbing-Skjern 

Kommune til en byggekredit og efterfølgende lån i Kommunekredit. 
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68/2025: Aftale om fravigelse af gæsteprincippet (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Orientering om drøftelse med kommunen omkring en aftale om at sikre 

kritisk infrastruktur ved tinglysning af forsyningens anlæg med fravigelse af gæsteprincippet 

på kommunale ejendomme.  

Der er vedlagt udkast til aftale (bilag 68-1), samt et forklarende notat til aftalen (bilag 68-2). 

Notatet er påtænkt til behandlingen i de politiske udvalg.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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69/2025: Beredskab og trusselsniveau (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Der har i efteråret været fokus på forsyningssektorens beredskab samt 

cybersikkerhed.  

På mødet vil administrationen orientere om selskabets arbejde med beredskab og cybersik-

kerhed.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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70/2025: Orientering om forbrugervalg (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Der orienteres om forbrugervalget som afsluttes den 31. oktober, og på 

mødet vil der derfor kunne gives en orientering om resultatet.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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71/2025: Det kommunale vejbidrag (F,S) 

 

Sagsfremstilling: Orientering om igangværende drøftelser med kommunen omkring be-

regningsgrundlaget for det kommunale vejbidrag.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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72/2025: Handleplan vandforsyning (F,V) 

 

Sagsfremstilling: Handleplanen for vandforsyningen blev drøftet på sidste møde og det 

blev besluttet at udsætte punktet til dette møde.  

Det blev drøftet hvordan planen skal behandles. Det er administrationens indstilling at be-

styrelsen godkender handleplanens formål og målsætninger, men at investeringsplanen og 

-rækkefølgen er dynamisk og vil ændre sig i forhold til behov og eksterne påvirkninger som 

kan influere på vandforsyningen.  

Da handleplanen er et internt dokument som er dynamisk og vil ændre sig er det ikke vel-

egnet til offentliggørelse, da det kan medføre misforståelser og fejlagtige forventninger. Det 

er derfor administrationens indstilling at der heller ikke udarbejdes en tilskåret udgave til 

offentligheden med ovenstående begrundelse.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at godkende handleplanens formål og målsætnin-

ger.  

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte handleplanens formål og målsætninger.  
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73/2025: Management Letter (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: EY har sendt et Management Letter efter den løbende revision i uge 43. 

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen det vedlagte Management Letter til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog det vedlagte Management Letter til efterretning.  
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74/2025: Økonomi- og IT-rapportering (F,S,V,E,R,B)  

 

Sagsfremstilling: Der er vedlagt økonomirapportering fra alle seks selskaber pr. 31/8 

2025. Rapporteringen bliver gennemgået på mødet.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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75/2025: Driftsrapport (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Der er ikke vedlagt driftsrapport til herværende møde.  
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76/2025: Orientering ved bestyrelsesformanden (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Orientering ved bestyrelsesformanden.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

 

 

77/2025: Orientering ved direktøren (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Orientering ved direktøren.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

 

 

78/2025: Eventuelt (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: 

 

 

79/2025: Bestyrelsens kvarter (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Der afsættes et kvarters drøftelse i bestyrelsen uden deltagelse af direk-

tionen.   
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80/2025: Næste møde (F,S,V,E,R,B) 

 

Sagsfremstilling: Næste møde er planlagt til torsdag den 27. november 2025 kl. 15.00.  

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen at næste møde afholdes torsdag den 27. november 

2025 kl. 15.00 på Innovest, Ånumvej 28, 6900 Skjern, mødelokale Tipperne/Hoverdal, 1. 

sal. 

 
Beslutning: Bestyrelsen godkendte mødetidspunktet.  

 


