
Budget 2025

Forsyningstilsynet har i 2025 benyttet 6,63% i prisudvikling. 

Takstændringer. 

Spildevand.

Den økonomiske ramme ændres fra 76,3 mio kr til 85,8 mio kr
Forsyningstilsynets beregnede prisudvikling for selskabet udgør 6,5 mio kr. 

Under forudsætning af vandmængde på niveau med 2023, skal taksten på variabelt bidrag stige med ca 4,5 mio kr. 
Taksten reguleres fra 31,20 til 33,45 svarende til en stigning på 6%

Udvikling i de økonomiske rammer for Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S
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Vand.

Den økonomiske ramme er ændret fra 56 mio til 57,5 mio. 
Forsyningstilsynets beregnede prisudvikling for selskabet udgør 3,0 mio kr. 

For at ramme det økonomiske ramme i 2025, skal taksten stige med ca 1,5 mio kr. 

Udvikling i de økonomiske rammer for Ringkøbing-Skjern Vand A/S

Renseanlæg.

Den økonomiske ramme er ændret fra 36,1 mio kr til 38,6 mio kr.
Forsyningstilsynets beregnede prisudvikling for selskabet udgør 2,7 mio kr. 

For at ramme det økonomiske ramme i 2025, skal taksten stige med ca 2,5 mio kr. 

Udvikling i de økonomiske rammer for Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S



Ringkøbing-Skjern Vand A/S
2020 2021 2022 2023 2024

Variabel m3 5,35 5,78 5,91 6,74 6,94
Fast afgift 1107 1195 1221 1391,9 1435

Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S
2020 2021 2022 2023 2024

Variabel m3 31,60 26,50 26,90 29,30 31,20
Fast afgift 417 415 429 478 505

Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S
2020 2021 2022 2023 2024

Variabel m3 11,00 11,00 11,00 9,80 10,68
Fast afgift 209 208 215 240 252
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1. Formål og baggrund

1.1 Nærværende valgregulativ (herefter ”Valgregulativet”) fastsætter reglerne for fælles valg 

af forbrugerrepræsentanter i bestyrelserne for Ringkøbing-Skjern Vand A/S, Ringkøbing-

Skjern Spildevand A/S og Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S (herefter ”Selskaberne”).

1.2 Forbrugervalget afholdes – og Valgregulativet fastsættes – under hensyntagen til de 

enhver tid gældende regler om krav til forbrugerindflydelse i vandselskaber i henhold til 

Vandsektorloven med tilhørende bekendtgørelsesgrundlag og eventuelle administrative 

retningslinjer. 

1.3 Ifølge Selskabernes vedtægter skal der vælges 2 fælles forbrugerrepræsentanter. For at 

imødegå risikoen for nødvendigheden af afholdelsen af et yderligere forbrugervalg midt i 

valgperioden vælges endvidere op til 4 suppleanter for de 2 repræsentanter. 

1.4 Forbrugerrepræsentanterne vælges ved direkte valg af forbrugerne i Ringkøbing-Skjern 

Spildevand A/S, Ringkøbing-Skjern Vand A/S og Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S i 

forening. 

2. Selskabets vedtægter

2.1 Selskabernes vedtægter indeholder de nærmere bestemmelser om valg af 

forbrugerrepræsentanter, idet nærværende Valgregulativ – udover en gentagelse af disse 

hovedbestemmelser – indeholder en nærmere uddybning og præcisering af den tekniske 

gennemførelse af valget. 

2.2 Valgregulativet er udstedt af Selskabernes bestyrelser. 

3. Valgtidspunkt og valgperiode

3.1 Valg af forbrugerrepræsentanter finder sted i andet halvår af 2021 og herefter hvert 4. år i 

perioden mellem august og december. 

3.2 Forbrugerrepræsentanterne vælges for 4 år ad gangen. 
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3.3 Forbrugerrepræsentanterne indtræder i Selskabernes bestyrelser den 1. januar i året efter 

valget. 
 
 

4. Forbrugerstatus og valgret 

 

4.1 Forbrugerstatus har enhver fysisk eller juridisk person, som aftager vand- og/eller 

spildevandsydelser fra Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S, Ringkøbing-Skjern Vand A/S 

og/eller Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S.  

 

4.2 Det er ikke en betingelse for at opnå forbrugerstatus og dermed valgret efter 

Valgregulativet, at forbrugeren er ejer af fast ejendom, når blot den fysiske eller juridiske 

person - som for eksempel som lejer, andelshaver mv. - selv aftager ydelser fra 

Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S, Ringkøbing-Skjern Vand A/S og/eller Ringkøbing-

Skjern Renseanlæg A/S.  

 

4.3 Enhver forbruger, jf. definitionen i afsnit 4.1-4.2, har 1 stemme. Dette gælder uanset 

antallet af adresser forbrugeren aftager ydelser på. Der kan kun afgives én stemme pr. 

boligenhed i de tilfælde, hvor der bor flere fysiske personer i samme boligenhed (her 

forstået som hus, lejlighed og værelse med forbrugsinstallation) 

 

4.4 Enhver forbruger, jf. definitionen i afsnit 4.1-4.2, har valgret til valget af 

forbrugerrepræsentanter (og suppleanter). 

 

 

 

5. Valgbarhed 

 

5.1 Valgbar er enhver myndig, fysisk person, som enten er forbruger eller aftager 

forsyningsydelser fra Ringkøbing-Skjern Vand A/S, Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S 

og/eller Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S, eller er bosat i Ringkøbing-Skjern 

Kommune. 

 

5.2 Personer, som i forvejen sidder som bestyrelsesmedlemmer i et eller flere af Selskaberne 

kan vælge at kandidere i forbindelse med et kommende forbrugervalg. Såfremt et 

siddende bestyrelsesmedlem stiller op som kandidat ved et forbrugervalg, vil den 

pågældende være afskåret fra at deltage i behandlingen af sager, hvor der skal træffes 

konkrete beslutninger om det pågældende forbrugervalg. Et generalforsamlingsvalgt eller 

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem kan ikke samtidig sidde som repræsentant for 

forbrugerne, såfremt den pågældende vælges ved et konkret forbrugervalg.  

 

 



6. Valgledelse

6.1 Valget ledes af den siddende bestyrelse i Selskaberne eller af et blandt bestyrelserne 

udpeget udvalg (herefter ”Valgudvalget”), der har det overordnede ansvar for valgets 

gennemførelse og træffer alle beslutninger angående ledelsen af valget, herunder 

vedrørende valgbarhed og valgret. Beslutningerne træffes i overensstemmelse med 

Valgregulativet, vedtægterne i Selskaberne og den til enhver tid gældende 

bekendtgørelse om forbrugerindflydelse i vandselskaber. Personer, der stiller op som 

kandidater ved forbrugervalget, kan ikke sidde i Valgudvalget eller deltage i 

bestyrelsernes behandling af sager vedrørende valget.  

6.2 Bestyrelserne eller Valgudvalget kan udpege en mere teknisk valgledelse, der forestår 

den praktiske gennemførelse af valget. 

6.3 Valgudvalget har ansvaret for, at der bliver udarbejdet dokumentationsmateriale fra 

valget, hvor alle forhold af betydning, herunder referater, indhold af bekendtgørelser, 

beslutninger, valgresultater, skal fremgå. Dokumentationsmaterialet skal opbevares i 5 år 

og være offentligt tilgængeligt for Selskabernes aktionær samt stemmeberettigede 

forbrugere. 

7. Valgperiode og annoncering heraf

7.1 Valgudvalget fastsætter en periode for valgets afholdelse (herefter ”Valgperioden”), hvis 

udløb samtidig er frist for indsendelse af brevstemmer. Valgperioden annonceres i den 

lokale presse og på Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S’ hjemmeside senest 2 måneder før 

Valgperiodens afslutning. 

8. Opstilling af kandidater

8.1 Valgudvalget skal samtidig med den i pkt. 7.1 nævnte annoncering, opfordre kandidater til 

at stille op.  

8.2 Forslag til kandidater anmeldes på en formular som fremgår af Ringkøbing-Skjern 

Forsyning A/S´ hjemmeside. Valgudvalget fastsætter fristen for anmeldelse af kandidater.   

8.3 En kandidat skal bringes i forslag af mindst 10 stillere, som er fysiske personer, der er 

stemmeberettigede forbrugere hos Selskabet. Stillerne registrerer sig på Selskabets 

hjemmeside. Kandidaten skal erklære sig villig til at modtage valget til bestyrelserne i de 

tre Selskaber. 
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8.4 Valgudvalget træffer afgørelse om, hvorvidt de opstillede kandidater er valgbare. Senest 5 

dage før Valgperiodens start skal Valgudvalget offentliggøre den godkendte kandidatliste 

på Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S’ hjemmeside samt ved annoncering i den lokale 

presse. 

8.5 Hvis der ved udløbet af den i punkt 8.2 nævnte frist kun er anmeldt 2 kandidater, 

betragtes kandidaterne som valgt uden afholdelse af valg, såfremt kandidaterne opfylder 

valgbarhedsbetingelserne.  

8.6 Ved rettidig modtagelse af mere end 2 kandidater til valget, udfærdiges stemmesedlen 

med angivelse af samtlige kandidater i tilfældig rækkefølge, idet rækkefølgen afgøres ved 

lodtrækning forestået af Valgudvalget eller ekstern rådgiver. 

8.7 Hvis der ved udløbet af den i pkt. 8.2 nævnte frist er anmeldt færre end 6 kandidater, men 

over 2 kandidater, justeres antallet af det antal suppleanter, som skal vælges, i 

overensstemmelse hermed, jfr. pkt. 1.2. 

8.8 Hvis der ved udløbet af den i pkt. 8.2 nævnte frist er anmeldt færre end 2 kandidater, 

aflyses den planlagte valgafholdelse, og der annonceres en udskydelse af det tidligere 

annoncerede valg på Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S’ hjemmeside og i den lokale 

presse. Forberedelsen til det udskudte valg gennemføres efter reglerne i nærværende 

Valgregulativ (idet der sker en tilsvarende justering i forhold til tidsfristerne, således at de 

valgte forbrugerrepræsentanter indtræder i bestyrelserne snarest muligt efter afholdelsen 

af de udskudte valg, hvis disse senere valg først måtte være afsluttet efter den 1. januar). 

En eventuelt allerede tilmeldt kandidat optages dog automatisk på kandidatlisten, såfremt 

valgbarhedsbetingelserne er opfyldt.  

9. Valghandlingen

9.1 Valghandlingen gennemføres ved elektronisk afstemning via Ringkøbing-Skjern Forsyning 

A/S´ hjemmeside ved hjælp af NemID eller en anden unik identifikation af forbrugeren. 

9.2 Stemmeberettigede forbrugere, der ikke ønsker eller ikke er i stand til at afgive stemme på 

denne måde, kan afgive elektronisk stemme ved fysisk fremmøde hos Ringkøbing-Skjern 

Forsyning på adressen Ånumvej 28, 6900 Skjern. 

9.3 Valgudvalget tilser at der føres en valgbog, som med udgangspunkt i Selskabets 

registreringer af ejendomme, som er tilsluttet, jfr. pkt. 4.1, er udgangspunktet for 

afgørelsen af forbrugerens valgret.  
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9.4 Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.  

9.5 Kandidaternes placering på stemmesedlen afgøres ved lodtrækning på foranledning af 

valgudvalget.  

 

 
 

10. Optælling 

 

10.1 Umiddelbart efter valgperiodens udløb foretages optælling af de modtagne, gyldige 

stemmer. 

 

10.2 Optællingen foretages under ledelse af Valgudvalget og ekstern rådgiver. Der udarbejdes 

protokol over optællingsresultatet og eventuelle særlige forhold vedrørende valgets 

afgørelse.  

 

 

11. Resultat 

 

11.1 De 2 kandidater, som har opnået de højeste antal stemmer ved valget, er valgt som 

forbrugerrepræsentanter for forbrugerne til Selskabernes bestyrelse. 

 

11.2 Kandidater, som herefter ikke er valgt som forbrugerrepræsentanter til Selskabernes 

bestyrelser, er herefter valgt som suppleanter i rækkefølge efter det antal stemmer, som 

de enkelte kandidater har opnået. Det vil sige, at den kandidat, som har opnået tredje flest 

antal stemmer, er valgt som 1. suppleant – og så fremdeles indtil man har konstateret 

afstemningsresultatet op til indvalget af 4. suppleant. 

 

11.3 I tilfælde af stemmelighed mellem 2 kandidater, afgør den eksterne rådgiver ved 

lodtrækning, hvilken af kandidaterne, der skal betragtes som valgt som henholdsvis 

forbrugerrepræsentant, 1., 2., 3. og 4. suppleant. 

 

11.4 Valgresultatet offentliggøres umiddelbart efter Valgudvalgets og den eksterne rådgivers 

godkendelse af protokollen, jf. afsnit 10.2. Offentliggørelsen sker på Ringkøbing-Skjern 

Forsyning A/S’ hjemmeside og i den lokale presse senest 10 dage efter Valgperiodens 

afslutning. 

 

 

12. Klage over valget 

 

12.1 Klage over valget skal skriftligt indgives til Valgudvalget inden 8 dage efter resultatets 

offentliggørelse, jf. afsnit 11.4. 



12.2 Valgudvalget træffer endelig afgørelse om klagen. 

13. Udtræden

13.1 Hvis et forbrugervalgt bestyrelsesmedlem udtræder af bestyrelserne - uanset af hvilken 

grund – erstattes den pågældende af 1. suppleanten. Såfremt 1. suppleanten imidlertid er 

blevet forhindret/ikke ønsker at indtræde i bestyrelserne på det pågældende tidspunkt, 

indtræder i stedet 2. suppleanten i bestyrelserne – og så fremdeles. De samme principper 

gør sig gældende i tilfælde af en forbrugerrepræsentants forfald af 6 måneders varighed. 

13.2 Måtte den situation indtræffe, at der på baggrund af forfald blandt forbrugervalgte 

bestyrelsesmedlemmer og suppleanter ikke længere sidder 2 forbrugervalgte 

bestyrelsesmedlemmer i bestyrelserne, kan bestyrelserne efter omstændighederne 

beslutte, at der skal afholdes et nyt, supplerende forbrugervalg, selv om 

forbrugerrepræsentanternes valgperiode ikke er udløbet, jfr. pkt. 3.2. Holdes der 

suppleringsvalg i en situation, hvor der fortsat sidder én forbrugerrepræsentant i 

bestyrelsen, sidder den pågældende fortsat i den resterende del af valgperioden, men der 

vælges en yderligere forbrugerrepræsentant og suppleanter for begge 

bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med Valgregulativets bestemmelser herom. 

Skjern, den __________ 2021 

Godkendt af bestyrelsen for: Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S, Ringkøbing-Skjern Vand A/S 

og Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S den   2021. 
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Tidsplan forbrugervalg 2021

Aktivitet: Ansvarlig:

Forberedelse af stemonline 13 14 15 16 17 18 19 20 21 > 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Levering af inputs til opsætning RSF

Levering af fil med kundedata RSF

Validering af kundedata Dataminds

Opsætning af stmonline Dataminds

Prøvevalg med fiktive kandidater Dataminds/RSF

Godkendelse af opsætning ekskl. Kandidatopsætning RSF

Forsyningen egen forberedelse

Klargøring af valginformation på hjemmesiden RSF

Gennemførelse af forbrugervalget

Registrering af kandidater og stillere RSF

Validering af stillere RSF

Opsætning af kandidater på afstemningssiden Dataminds

Godkendelse af opsætningen af kandidater RSF

Levering af endelig kundedata RSF

Validering og indlæsning af kundedata Dataminds

Rekvirering af stemmesedler Forbrugerne

Afstemningsperiode Forbrugerne

Levering af valgresultat samt evt. protokol Dataminds
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Bekendtgørelse om medarbejderrepræsentation i aktie- og anpartsselskaber

I medfør af § 143 og § 367, stk. 4, i selskabsloven, jf. lovbekendtgørelse nr. 322 af 11. april 2011, 
fastsættes:

Kapitel 1
Indledende bestemmelser

§ 1. I kapitalselskaber, som er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, og koncerner af disse, som i
de sidste 3 år har beskæftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har medarbejderne ret til at vælge 
medarbejderrepræsentanter og suppleanter til det øverste ledelsesorgan i overensstemmelse med reglerne 
herom i selskabslovens §§ 140 og 141.

Stk. 2. Denne bekendtgørelse finder anvendelse på valg af medarbejderrepræsentanter og suppleanter til 
det øverste ledelsesorgan.

Definitioner

§ 2. Ved en medarbejder forstås enhver person over 15 år, der for et selskab:
1) Udfører arbejde som lønmodtager,
2) udfører arbejde som lønmodtager på et skib, der er ejet af selskabet, og som er registreret i et EU-/

EØS-land, eller
3) udfører arbejde som lønmodtager på den del af kontinentalsoklen, der tilhører et EU-/EØS-land.

Stk. 2. En person, der er registreret eller anmeldt til registrering i Erhvervsstyrelsens it-system som
medlem af selskabets eller et koncernselskabs direktion, eller som permanent har sit arbejdssted uden 
for EU/EØS, anses dog ikke som medarbejder efter stk. 1. Er der valgt frivillig udvidelse ved valg af 
koncernrepræsentation, jf. §§ 48-49, anses en direktør i et udenlandsk datterselskab, der er registreret 
eller anmeldt til registrering som direktør efter det pågældende lands regler svarende til registrering i 
Erhvervsstyrelsens it-system, ligeledes ikke som medarbejder efter stk. 1.

Stk. 3. Ved et selskabs medarbejdere forstås medarbejdere i selskabet samt medarbejdere i selskabets 
udenlandske filialer, der er beliggende i et EU-/EØS-land.

Stk. 4. Ved en koncerns medarbejdere forstås medarbejdere i moderselskabet, dets datterselskaber, 
som er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, samt medarbejdere i disse datterselskabers udenlandske 
filialer, der er beliggende i et EU-/EØS-land.

§ 3. Ved medarbejderrepræsentation forstås et samlebegreb, der dækker såvel selskabsrepræsentation
som koncernrepræsentation.

Stk. 2. Ved selskabsrepræsentation forstås repræsentation af et selskabs medarbejdere i selskabets 
øverste ledelsesorgan.

Stk. 3. Ved koncernrepræsentation forstås repræsentation af en koncerns medarbejdere i moderselska-
bets øverste ledelsesorgan.

Stk. 4. Ved en kandidat forstås en person, som stiller op til valg til medarbejderrepræsentation.
Stk. 5. Ved en medarbejderrepræsentant forstås et medlem af det øverste ledelsesorgan for et selskab, 

henholdsvis et moderselskab, hvor medlemmet er valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens 
kapitel 8 og reglerne i denne bekendtgørelse.

Stk. 6. Ved en suppleant forstås en person, der er valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens 
kapitel 8 og reglerne i denne bekendtgørelse, som kan erstatte en medarbejderrepræsentant ved dennes 
forfald eller fratræden.

Stk. 7. Ved en personlig suppleant forstås en suppleant, der kan erstatte en bestemt medarbejderrepræ-
sentant ved dennes forfald eller fratræden.
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§ 4. Ved en koncern forstås i denne bekendtgørelse et moderselskab og et eller flere datterselskaber, der 
står i sådan indbyrdes forbindelse som nævnt i selskabslovens §§ 6 og 7.

Stk. 2. Ved et koncernselskab forstås i denne bekendtgørelse et selskab, som er registreret i Erhvervssty-
relsens it-system, og som enten som moderselskab eller som datterselskab indgår i en koncern.

§ 5. Ved et valgudvalg forstås et stående udvalg sammensat af repræsentanter for medarbejderne og 
for direktionen, jf. denne bekendtgørelses kapitel 3. Valgudvalget gennemfører en ja/nej-afstemning, 
jf. denne bekendtgørelses kapitel 4, og afholder valg til selskabsrepræsentation i et selskab, jf. denne 
bekendtgørelses kapitel 5.

§ 6. Ved et koncernvalgudvalg forstås et stående udvalg sammensat af repræsentanter for medarbejder-
ne og for direktionen, jf. denne bekendtgørelses kapitel 3. Koncernvalgudvalget gennemfører en ja/nej-af-
stemning og nedsætter et valgmandskollegium eller afholder direkte valg til koncernrepræsentation. jf. 
denne bekendtgørelses kapitel 6.

§ 7. Ved et valgmandskollegium forstås et udvalg, der er sammensat af repræsentanter for medarbejder-
ne i koncernselskaberne. Valgmandskollegiet vælger koncernrepræsentanter og eventuelle suppleanter for 
disse ved indirekte valg til koncernrepræsentation.

§ 8. Ved en ja/nej-afstemning forstås en afstemning blandt medarbejderne om etablering af eller ophør 
af medarbejderrepræsentation i enten et selskab eller en koncern, jf. denne bekendtgørelses kapitel 2 og 4.

§ 9. Ved et samarbejdsudvalg forstås begrebet, som det anvendes i det arbejdsretlige regelsæt.

Antal selskabsrepræsentanter

§ 10. I et selskab, hvor medarbejderne i overensstemmelse med denne bekendtgørelses § 25 og kapitel 
4 har besluttet at vælge selskabsrepræsentanter, har selskabets medarbejdere ret til at vælge et antal med-
lemmer til selskabets øverste ledelsesorgan og suppleanter for disse svarende til halvdelen af de øvrige 
medlemmer af det øverste ledelsesorgan, dog mindst 2 medlemmer. Antallet af selskabsrepræsentanter og 
suppleanter opgøres på datoen for offentliggørelsen af valgdatoen.

Stk. 2. I et selskab, der har såvel selskabsrepræsentation som koncernrepræsentation i det øverste 
ledelsesorgan, har medarbejderne i selskabet ret til at vælge 2 selskabsrepræsentanter.

Stk. 3. Hvis det antal selskabsrepræsentanter og suppleanter, der skal vælges af medarbejderne efter 
stk. 1, ikke udgør et helt tal, skal der afrundes opad.

Stk. 4. Medarbejderne kan vælge et lavere antal medarbejderrepræsentanter og et lavere antal supplean-
ter, end de har ret til efter stk. 1, jf. denne bekendtgørelses § 40, stk. 3, og § 43, stk. 1.

Antal koncernrepræsentanter

§ 11. I en koncern, hvor medarbejderne i datterselskaberne i overensstemmelse med denne bekendt-
gørelses § 26 og kapitel 4 har besluttet at vælge koncernrepræsentanter til moderselskabets øverste 
ledelsesorgan, vælges der et antal koncernrepræsentanter og suppleanter svarende til halvdelen af de 
øvrige medlemmer af moderselskabets øverste ledelsesorgan, dog mindst 3 medlemmer. Antallet af 
koncernrepræsentanter og suppleanter opgøres på datoen for bekendtgørelsen af valgdatoen.

Stk. 2. Hvis det antal koncernrepræsentanter og suppleanter, der skal vælges af medarbejderne efter 
stk. 1, ikke udgør et helt tal, skal der afrundes opad.

Stk. 3. Såfremt medarbejderne i moderselskabet har udnyttet deres ret til at vælge 2 selskabsrepræsen-
tanter, jf. denne bekendtgørelses § 10, stk. 2, nedsættes antallet af koncernrepræsentanter, der kan vælges 
i henhold til stk. 1, med 2.

Stk. 4. Medarbejderne kan både ved direkte og indirekte valg vælge et lavere antal medarbejderrepræ-
sentanter og et lavere antal suppleanter, end de har ret til efter stk. 1, jf. denne bekendtgørelses § 40, 
stk. 3, og § 43, stk. 1.
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Beregning af det gennemsnitlige antal medarbejdere

§ 12. Et selskab eller en koncern anses for i de sidste 3 år at have beskæftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere, når selskabet, henholdsvis et eller flere koncernselskaber tilsammen, i de sidste 12 
kvartaler til Arbejdsmarkedets Tillægspension har indbetalt et beløb svarende til mindst 105 gange 
45½ ugebidrag efter fradrag af ugebidrag for personer, der er registreret eller anmeldt til registrering i 
Erhvervsstyrelsens it-system som medlem af direktionen samt personer, der har permanent arbejdssted 
udenfor EU/EØS.

§ 13. Direktionen i et selskab, henholdsvis et moderselskab, skal efter anmodning fra nogen, der efter
denne bekendtgørelses § 25, stk. 2, eller § 26, stk. 3, er berettiget til at kræve afstemning, foretage 
beregning i henhold til denne bekendtgørelses § 12 og meddele resultatet til selskabets, henholdsvis 
koncernens, medarbejdere inden 4 uger efter, at anmodningen er modtaget.

Stemmeret ved en ja/nej-afstemning

§ 14. Enhver medarbejder, der er ansat i selskabet på tidspunktet for afstemningens afholdelse, har
stemmeret ved ja/nej-afstemning om selskabsrepræsentation. Valgudvalget afgør i tvivlstilfælde, om 
betingelsen i 1. pkt. er opfyldt.

Stk. 2. Enhver medarbejder, der er ansat i et af koncernens datterselskaber på tidspunktet for afstemnin-
gens afholdelse, har stemmeret ved en ja/nej-afstemning om koncernrepræsentation. Koncernvalgudvalget 
afgør i tvivlstilfælde, om betingelsen i 1. pkt. er opfyldt.

Valgret

§ 15. Ved valg af selskabsrepræsentanter har enhver medarbejder valgret, hvis den pågældende er ansat
i selskabet både på tidspunktet for valglistens offentliggørelse, jf. § 39, stk. 4, og på tidspunktet for valget.

Stk. 2. Ved valg af koncernrepræsentanter har enhver medarbejder valgret, hvis den pågældende er ansat 
i et koncernselskab både på tidspunktet for valglistens offentliggørelse og på tidspunktet for valget, hvis 
der sker valg til koncernrepræsentation ved direkte valg.

Stk. 3. Hvis valg til koncernrepræsentation gennemføres ved indirekte valg, udøves valgretten af et 
valgmandskollegium, jf. denne bekendtgørelses § 44.

Stk. 4. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, afgør i tvivlstilfælde, om betingelserne i stk. 1, 
henholdsvis stk. 2, er opfyldt.

Valgbarhed

§ 16. Enhver medarbejder er valgbar ved valg til selskabsrepræsentation, hvis den pågældende er
myndig og gennem de sidste 12 måneder før valget har været ansat i selskabet.

Stk. 2. Enhver medarbejder er valgbar ved valg til koncernrepræsentation, hvis den pågældende er 
myndig og gennem de sidste 12 måneder før valget har været ansat i et koncernselskab.

Stk. 3. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, afgør i tvivlstilfælde, om betingelserne i stk. 1, 
henholdsvis stk. 2, er opfyldt.

Stk. 4. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan i enighed beslutte, at en medarbejder er 
valgbar, selvom vedkommende har været ansat i en kortere periode end anført i stk. 1 og stk. 2.

§ 17. En person, der allerede er valgt af generalforsamlingen til eller udpeget af andre som medlem af
det øverste ledelsesorgan, jf. selskabsloven § 120, skal fratræde denne post, hvis vedkommende vælges 
som medarbejderrepræsentant eller suppleant. Fratrædelse skal ske samtidig med, at den pågældende 
tiltræder som medarbejderrepræsentant eller suppleant.

Stk. 2. Har et selskab både selskabs- og koncernrepræsentation i det øverste ledelsesorgan, kan en 
person kun vælges som enten selskabs- eller koncernrepræsentant. Det samme gælder for eventuelle 
suppleanter.
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Valgresultat

§ 18. Valgresultat og de valgtes navn og bopæl indføres i valgudvalgets, henholdsvis koncernvalgudval-
gets, referat, og meddeles straks skriftligt, på e-mail eller lignende til det øverste ledelsesorgan og de 
valgte, ligesom det bekendtgøres for medarbejderne.

Valgperiode for ordinært valg

§ 19. Ordinært valg af medarbejderrepræsentanter og suppleanter finder sted hvert fjerde år under 
forudsætning af, at betingelserne i denne bekendtgørelses § 1 fortsat er opfyldt, jf. dog denne bekendtgø-
relses § 24, og valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, ikke i enighed har besluttet en kortere 
valgperiode forud for det konkrete valg.

Stk. 2. Genvalg kan finde sted. Ved valg til selskabsrepræsentation skal valget være gennemført inden 
selskabets ordinære generalforsamling. Ved valg til koncernrepræsentation skal valget være gennemført 
inden moderselskabets ordinære generalforsamling.

Rettigheder og retlig beskyttelse

§ 20. Medarbejderrepræsentanter har samme rettigheder, pligter og ansvar som de øvrige medlemmer af 
selskabets øverste ledelsesorgan.

§ 21. Medarbejderrepræsentanter er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af deres forhold 
på samme måde som tillidsrepræsentanter inden for vedkommende eller tilsvarende faglige område. Et 
antal suppleanter svarende til antallet af de medarbejderrepræsentanter, som medarbejderne har valgt efter 
selskabslovens §§ 140 eller 141, er beskyttet på tilsvarende måde. Hvis antallet af suppleanter overstiger 
antallet af medarbejdervalgte repræsentanter, beskyttes de suppleanter, som har fået flest stemmer ved 
valget.

Stk. 2. Uoverensstemmelser om beskyttelsen efter stk. 1, herunder spørgsmål om, hvilke regler der fin-
der anvendelse og om brud på eller fortolkning af reglerne, afgøres ad fagretlig vej efter de arbejdsretlige 
regler eller ved de almindelige domstole.

Medarbejderrepræsentationsordningens ophør

§ 22. Medarbejderrepræsentationsordningen ophører ved valgperiodens udløb, hvis selskabet, henholds-
vis koncernen, på dette tidspunkt ikke længere opfylder betingelserne i denne bekendtgørelses § 1.

Stk. 2. En ordning om selskabsrepræsentation ophører umiddelbart, hvis der ikke længere er ansat 
medarbejdere i selskabet.

Stk. 3. En ordning om koncernrepræsentation ophører umiddelbart, hvis der ikke længere foreligger en 
koncern efter denne bekendtgørelses § 4, stk. 1.

Stk. 4. En ordning om koncernrepræsentation ophører ligeledes umiddelbart, hvis der ikke længere er 
ansat medarbejdere i koncernens datterselskaber.

§ 23. Afstemning om ordningens ophør skal iværksættes, hvis de i denne bekendtgørelses § 25, stk. 2, 
eller § 26, stk. 3, nævnte parter stiller krav herom under iagttagelse af reglerne i denne bekendtgørelses 
§ 27. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, forestår afstemningen under overholdelse af § 33, 
stk. 2, og §§ 34-36 i denne bekendtgørelse. Ordningen ophører umiddelbart efter eventuel vedtagelse 
herom.

Frivillige ordninger om medarbejderrepræsentation

§ 24. Samarbejdsudvalget kan i enighed beslutte at etablere en frivillig ordning om selskabsrepræsenta-
tion, der afviger fra reglerne i denne bekendtgørelse, uanset om medarbejderne har ret til selskabsrepræ-
sentation efter selskabslovens § 140, jf. dog stk. 6. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg, kan der 
etableres en frivillig ordning ved enighed blandt de lønmodtagerrepræsentanter, der informeres og høres i 
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medfør af reglerne herom, og direktionen. Etablering af en frivillig ordning skal godkendes på selskabets 
generalforsamling, og der skal i selskabets vedtægter optages en bestemmelse, der oplyser, at der er 
etableret en frivillig ordning. Bestemmelsens optagelse i vedtægterne kræver ikke særskilt vedtagelse på 
generalforsamlingen.

Stk. 2. Ved stiftelse af et selskab kan der i selskabets vedtægter, der indgår i stiftelsesdokumentet, 
etableres en frivillig ordning om selskabsrepræsentation, der afviger fra reglerne i denne bekendtgørelse, 
jf. dog stk. 6. Samarbejdsudvalget skal efter selskabets stiftelse i enighed samtykke i ordningens etable-
ring. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg, skal der indhentes samtykke fra de lønmodtagerrepræsen-
tanter, der informeres og høres i medfør af reglerne herom. Er der ikke samtykke til ordningen, bortfalder 
denne

Stk. 3. Moderselskabets samarbejdsudvalg kan i enighed beslutte at etablere en frivillig ordning om 
koncernrepræsentation, der afviger fra reglerne i denne bekendtgørelse, uanset om medarbejderne har ret 
til koncernrepræsentation efter selskabslovens § 141, jf. dog stk. 6. Hvis der ikke findes et samarbejdsud-
valg, kan moderselskabet etablere en frivillig ordning ved enighed mellem de lønmodtagerrepræsentanter, 
der informeres og høres i medfør af reglerne herom, og direktionen. Etablering af en frivillig ordning skal 
godkendes på moderselskabets generalforsamling, og der skal i moderselskabets vedtægter optages en 
bestemmelse, der oplyser, at der er etableret en frivillig ordning. Bestemmelsens optagelse i vedtægterne 
kræver ikke særskilt vedtagelse på generalforsamlingen.

Stk. 4. Ved etablering af en koncern ved stiftelse af et selskab med apportindskud af kapitalandele 
i de selskaber, der skal indgå i koncernen som datterselskaber, kan der i selskabets vedtægter, der 
indgår i stiftelsesdokumentet, etableres en frivillig ordning om koncernrepræsentation, der afviger fra 
reglerne i denne bekendtgørelse, jf. dog stk. 6. Hvis der er selskabsrepræsentation i datterselskaberne, 
skal valgudvalgene i de berørte datterselskaber i enighed samtykke i ordningens etablering. Hvis der ikke 
er selskabsrepræsentation i datterselskaberne, skal samarbejdsudvalgene i enighed samtykke i ordningens 
etablering. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg i datterselskabet, skal der indhentes samtykke fra de 
lønmodtagerrepræsentanter, der informeres og høres i medfør af reglerne herom. Er der ikke samtykke til 
ordningen, bortfalder denne.

Stk. 5. En igangværende frivillig ordning kan fortsætte på ubestemt tid, med mindre der ikke længere 
er enighed herom i samarbejdsudvalget eller blandt de medarbejdervalgte repræsentanter i den frivillige 
ordning og direktionen, eller hvis det ved en ja/nej-afstemning er besluttet, at der skal vælges medarbej-
derrepræsentanter og eventuelle suppleanter, jf. denne bekendtgørelses §§ 25 og 26, eller selskabets 
generalforsamling træffer beslutning om ordningens ophør. Bestemmelsen i selskabets vedtægter, om at 
der er etableret en frivillig ordning, jf. stk. 1-4, bortfalder ved ordningens ophør og slettes formløst fra 
selskabets vedtægter.

Stk. 6. Reglerne i denne bekendtgørelses §§ 20, 21 og § 50 finder tilsvarende anvendelse på medarbej-
derrepræsentanter og eventuelle suppleanter, der er valgt i medfør af en frivillig ordning efter stk. 1-4.

Kapitel 2
Retten til at kræve ja/nej-afstemning om medarbejderrepræsentation

Ja/nej-afstemning om selskabsrepræsentation

§ 25. Hvis et selskab i de sidste 3 år har beskæftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, jf. denne
bekendtgørelses § 12, har selskabets medarbejdere ret til at kræve, at der blandt disse afholdes afstemning 
om, hvorvidt der skal vælges selskabsrepræsentanter og suppleanter.

Stk. 2. Krav om afstemning i henhold til stk. 1 kan fremsættes af:
1) Et flertal blandt medarbejderne, der ikke er udpeget af direktionen, i selskabets samarbejdsudvalg,
2) faglige organisationer i virksomheden, som for eksempel klubber og personaleforeninger, der repræ-

senterer mindst 1/10 af selskabets medarbejdere, eller
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3) 1/10 af selskabets medarbejdere.

Ja/nej-afstemning om koncernrepræsentation

§ 26. Hvis der blandt koncernselskaberne i de sidste 3 år har været beskæftiget gennemsnitligt mindst 
35 medarbejdere, jf. denne bekendtgørelses § 12, har medarbejderne i datterselskaber, som er registreret 
i Erhvervsstyrelsens it-system, ret til at kræve, at der blandt disse afholdes afstemning om, hvorvidt der 
skal vælges koncernrepræsentanter og suppleanter.

Stk. 2. Kræves der afstemning i henhold til stk. 1 i en koncern, hvor moderselskabet samtidig er moder-
selskab i flere koncerner, anses kravet for at omfatte den koncern, der består af de fleste koncernselskaber.

Stk. 3. Krav om afstemning i henhold til stk. 1 kan fremsættes af:
1) Et flertal blandt samtlige medarbejdere, der ikke er udpeget af direktionen, i et eller flere af dattersel-

skabernes samarbejdsudvalg,
2) faglige organisationer i datterselskaberne, som for eksempel klubber og personaleforeninger, der 

repræsenterer mindst 1/10 af samtlige datterselskabers medarbejdere, eller
3) 1/10 af samtlige datterselskabers medarbejdere.

§ 27. Krav om afstemning efter denne bekendtgørelses § 25, stk. 2, og § 26, stk. 3, fremsættes skriftligt, 
på e-mail eller lignende over for selskabets, henholdsvis moderselskabets, øverste ledelsesorgan. På sit 
første møde efter modtagelsen af kravet om afstemning – dog senest 6 uger efter kravets modtagelse 
- foranlediger det øverste ledelsesorgan i selskabet, henholdsvis moderselskabet, at der nedsættes et 
valgudvalg, henholdsvis et koncernvalgudvalg, i overensstemmelse med reglerne i denne bekendtgørelses 
kapitel 3. Ved enighed i samarbejdsudvalget kan det besluttes at fravige 6 ugers fristen. Hvis der ikke 
findes et samarbejdsudvalg, kan fristen fraviges ved enighed mellem de lønmodtagerrepræsentanter, der 
informeres og høres i medfør af reglerne herom, og direktionen.

§ 28. Har der været afholdt ja/nej-afstemning om medarbejderrepræsentation, kan krav om ny afstem-
ning tidligst fremsættes 6 måneder efter seneste ja/nej-afstemning.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan i enighed beslutte at fravige stk. 1.

Kapitel 3
Nedsættelse af valgudvalg og koncernvalgudvalg

§ 29. Valgudvalget og koncernvalgudvalget er stående udvalg, der sammensættes af repræsentanter 
for medarbejderne og repræsentanter for direktionen. Flertallet af udvalgenes medlemmer skal bestå af 
repræsentanter for medarbejderne, og mindst ét af de øvrige medlemmer skal være repræsentant for 
direktionen. I koncernvalgudvalg skal mindst ét medlem være repræsentant for medarbejderne i dattersel-
skaberne, og mindst ét af medlemmerne skal være repræsentant for direktionen i moderselskabet.

Stk. 2. Repræsentanterne for medarbejderne i valgudvalget vælges blandt selskabets medarbejdere af 
medarbejdernes repræsentanter i selskabets samarbejdsudvalg. De øvrige medlemmer vælges af direkti-
onen. Medarbejderrepræsentanterne i de respektive selskabers samarbejdsudvalg vælger repræsentanter 
for medarbejderne til koncernvalgudvalget blandt de respektive selskabers medarbejdere. De øvrige 
medlemmer vælges af direktionen i moderselskabet.

Stk. 3. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg, udpeger direktionen repræsentanter for medarbejderne 
blandt disse til valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget. Er der i selskabet, henholdsvis modersel-
skabet, valgt tillidsrepræsentanter, skal disse så vidt muligt være repræsenteret.

Stk. 4. Medarbejdere, der er opstillet til valg eller genvalg som medarbejderrepræsentanter eller sup-
pleanter til det øverste ledelsesorgan i selskabet, henholdsvis moderselskabet, kan ikke udpeges som eller 
forblive medlemmer af valgudvalget eller koncernvalgudvalget.

Stk. 5. Ved udtræden af valgudvalget eller koncernvalgudvalget skal det pågældende medlem orientere 
udvalget herom. Udvalget skal herefter drage omsorg for, at et nyt medlem udpeges i overensstemmelse 
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med reglerne i stk. 2 og 3, med mindre de øvrige medlemmer i enighed beslutter, at der ikke skal udpeges 
et nyt medlem, og kravene til sammensætningen i stk. 1 fortsat overholdes.

§ 30. I en koncern kan samarbejdsudvalget i det øverste moderselskab med deltagelse af medarbejderre-
præsentanter fra alle koncernselskaber i enighed beslutte kun at nedsætte ét koncernvalgudvalg, der kan 
gennemføre flere koncernvalg indenfor samme koncern. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg i det 
øverste moderselskab, kan beslutningen træffes ved enighed mellem de lønmodtagerrepræsentanter, der 
informeres og høres i medfør af reglerne herom, og direktionen i det øverste moderselskab.

§ 31. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, vælger selv sin formand.
Stk. 2. Udvalgets afgørelser træffes ved simpelt stemmeflertal, med mindre andet er bestemt i denne

bekendtgørelse. I tilfælde af stemmelighed er formandens stemme afgørende.

§ 32. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, udfærdiger referater, hvor alle forhold af betyd-
ning, herunder indhold af alle bekendtgørelser, beslutninger, afstemningsresultater og valgresultater, skal 
fremgå.

Stk. 2. Referaterne er tilgængelige for selskabets, henholdsvis koncernselskabernes, øverste ledelsesor-
gan, direktion, medarbejdere og kapitalejere samt for offentlige myndigheder.

Stk. 3. Referaterne skal underskrives af udvalgets medlemmer og opbevares i mindst 5 år.

Kapitel 4
Gennemførelse af ja/nej-afstemning

§ 33. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, skal inden 4 uger efter sin nedsættelse afholde
en ja/nej-afstemning, jf. denne bekendtgørelses §§ 25 og 26, med mindre valgudvalget, henholdsvis 
koncernvalgudvalget, i enighed beslutter, at afstemningen ikke skal finde sted, eller at fristen skal 
fraviges. Hvis det besluttes, at afstemningen ikke skal finde sted, skal der i stedet afholdes valg til 
medarbejderrepræsentation, jf. denne bekendtgørelses kapitel 5, henholdsvis kapitel 6.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, drager omsorg for, at afstemningen gennemfø-
res således, at alle stemmeberettigede får rimelig adgang til at deltage i afstemningen, herunder om 
nødvendigt ved afgivelse af brevstemme. Brevstemme kan ske skriftligt, på e-mail eller lignende.

§ 34. Ja/nej-afstemningen sker skriftligt, på e-mail eller lignende. Afstemningen skal være hemmelig.
Stk. 2. Ved afstemningen kan der kun stemmes ja eller nej.
Stk. 3. Beslutning om etablering af en medarbejderrepræsentationsordning anses for vedtaget, hvis

mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt for forslaget.
Stk. 4. Beslutning om ophør af en medarbejderrepræsentationsordning, jf. denne bekendtgørelses § 23, 

anses for vedtaget, hvis mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt for forslaget om ordningens 
ophør.

Stk. 5. Så snart afstemningens resultat foreligger, meddeler valgudvalget, henholdsvis koncernvalgud-
valget, dette skriftligt, på e-mail eller lignende til det øverste ledelsesorgan i selskabet, henholdsvis 
moderselskabet, og til medarbejderne.

§ 35. Hvis der er selskabsrepræsentanter i moderselskabets øverste ledelsesorgan, kan en ja/nej-afstem-
ning om koncernrepræsentation tidligst afholdes 6 måneder før udløbet af valgperioden for selskabsre-
præsentanterne i moderselskabets øverste ledelsesorgan.

Stk. 2. Hvis der er koncernrepræsentanter i moderselskabets øverste ledelsesorgan, kan en ja/nej-afstem-
ning om selskabsrepræsentation tidligst afholdes 6 måneder før udløbet af valgperioden for koncernre-
præsentanterne i moderselskabets øverste ledelsesorgan.

Stk. 3. Koncernvalgudvalget kan i enighed beslutte at fravige stk. 1 og stk. 2.

BEK nr 344 af 30/03/2012 7



§ 36. Beskæftiger et selskab medarbejdere på skibe i udenrigsfart, påhviler det valgudvalget, henholds-
vis koncernvalgudvalget, snarest muligt at drage omsorg for, at stemmeberettigede medarbejdere ombord 
gøres bekendt med, at der skal foretages ja/nej-afstemning samt fremgangsmåden for afstemningens 
afholdelse.

Stk. 2. Skibsføreren på det enkelte skib nedsætter straks efter modtagelsen af den i stk. 1 nævnte medde-
lelse en valgkomité på tre medlemmer bestående af én repræsentant for skibsofficererne, én repræsentant 
for det øvrige mandskab og skibsføreren, som er formand for valgkomitéen.

Stk. 3. Valgkomitéen skal inden 1 uge efter sin nedsættelse afholde den i denne bekendtgørelses §§ 25 
og 26 omhandlede afstemning og omgående herefter telegrafisk, elektronisk eller på tilsvarende hurtig 
vis underrette valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, om afstemningsresultatet med angivelse af 
antallet af ja-stemmer og nej-stemmer samt antallet af blanke og ugyldige stemmer.

Stk. 4. Ved ja/nej-afstemning kan valgkomitéen samtidig med indrapporteringen af afstemningsresulta-
tet på tilsvarende hurtig vis meddele valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, de eventuelle for-
slag til kandidater som henholdsvis medarbejderrepræsentanter og eventuelle suppleanter, der er fremsat 
af medarbejderne om bord på skibet.

Stk. 5. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan i enighed beslutte at fravige stk. 2-4.

Kapitel 5
Afholdelse af valg til selskabsrepræsentation

§ 37. Valgudvalget foranlediger:
1) At valget afholdes snarest muligt, dog senest 6 måneder efter at beslutningen om selskabsrepræsenta-

tion er vedtaget, med mindre valgudvalget i enighed beslutter at afholde valget senere, og
2) at valghandlingen gennemføres således, at alle, der har valgret, får rimelig adgang til at deltage i 

valget, herunder om nødvendigt ved afgivelse af brevstemme.
Stk. 2. Beslutning om selskabsrepræsentation bortfalder, hvis valget ikke er afholdt senest 6 måneder 

efter beslutningens vedtagelse, eller en senere dato som fastsat af valgudvalget efter stk. 1, nr. 1.
Stk. 3. Valgudvalget kan i enighed beslutte at udsætte valget med henblik på opstilling af det fornødne 

antal kandidater. Valget skal dog være gennemført inden afholdelse af den ordinære generalforsamling.

§ 38. Hvis valgudvalget finder, at et valg bør finde sted på flere valgsteder eller på forskellige 
tidspunkter, kan der oprettes særlige valgkomitéer til at bistå hermed.

Stk. 2. Valgudvalget træffer beslutning om oprettelse af valgkomitéer og udnævner disses formænd, jf. 
dog denne bekendtgørelses § 36, stk. 2. Denne bekendtgørelses § 29, stk. 1-4, og § 31, stk. 2, gælder 
tilsvarende for valgkomitéer.

Stk. 3. En valgkomités afgørelser kan indbringes for valgudvalget.

§ 39. Valgudvalget fastsætter efter forhandling med det øverste ledelsesorgan datoen for, hvornår valget 
skal gennemføres, og drager omsorg for, at alle medarbejderne får rimelig adgang til at gøre sig bekendt 
med datoen. Valgudvalget kan beslutte, at afstemningen gennemføres i en periode, hvor den sidste dag 
i perioden skal betragtes som valgdatoen ved beregningen af de i stk. 2 og stk. 3, nr. 3, og denne 
bekendtgørelses § 40 stk. 4 og stk. 5, nævnte frister.

Stk. 2. Valgudvalget offentliggør valgdatoen for medarbejderne mindst 6 uger og højst 10 uger før 
den fastsatte valgdato, med mindre valgudvalget i enighed beslutter at fravige fristerne, jf. dog denne 
bekendtgørelses § 37, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt.

Stk. 3. Offentliggørelsen af valgdatoen skal indeholde:
1) Oplysning om antallet af medarbejderrepræsentanter og eventuelle suppleanter, der skal vælges, jf. 

denne bekendtgørelses § 10,
2) valgperioden eller valgperiodernes længde, og
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3) indkaldelse af forslag fra medarbejderne til personer, der foreslås opstillet til valget som selskabsre-
præsentanter og eventuelle suppleanter. Indkaldelsen skal angive datoen for, hvornår indlevering af
forslag senest kan ske. Denne dato skal ligge mindst 4 uger før valgdatoen, med mindre valgudvalget
i enighed beslutter at fravige denne frist.

Stk. 4. Valgudvalget skal samtidig med offentliggørelsen af valgdatoen udarbejde en liste over medar-
bejdere, der på offentliggørelsestidspunktet har valgret, jf. § 15, stk. 1. Listen skal være tilgængelig for 
medarbejderne, eventuelt i elektronisk form.

§ 40. Valgudvalget undersøger, om de foreslåede kandidater er valgbare, og om de er villige til at mod-
tage valg som selskabsrepræsentant eller suppleant i overensstemmelse med den valgte fremgangsmåde 
for valget, jf. stk. 3 og 5.

Stk. 2. Valgudvalget kan i enighed beslutte, at valget gennemføres som fredsvalg hvis:
1) Samtlige opstillede kandidater kan tilslutte sig dette, og
2) der ved udløbet af fristen, jf. denne bekendtgørelses § 39, stk. 3, nr. 3, er opstillet det antal kandidater,

der kan vælges, og
3) der blandt de opstillede kandidater er enighed om fordelingen af posterne.

Stk. 3. Hvis der ikke opstilles det antal kandidater, som medarbejderne har ret til at vælge efter
selskabslovens § 140, stk. 1, gennemføres valget med det opstillede antal kandidater. Valgudvalget kan 
dog i enighed beslutte enten at udsætte valghandlingen og opfordre yderligere kandidater til at opstille 
indenfor en nærmere fastsat frist, jf. dog denne bekendtgørelses § 37, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt., eller at 
valget gennemføres som fredsvalg, hvis stk. 2, nr. 1 og 3 også kan opfyldes.

Stk. 4. Valgudvalget skal oplyse de foreslåede kandidater om, at de ikke samtidig på anden vis kan være 
valgt eller udpeget til det øverste ledelsesorgan, jf. denne bekendtgørelses § 17.

Stk. 5. Kandidaterne opføres på én liste, jf. dog stk. 6. Listen offentliggøres for selskabets medarbejdere 
senest 2 uger før valgdatoen. Det skal fremgå klart af kandidatlisten, for hvilken periode kandidaterne 
opstiller.

Stk. 6. Medarbejderne i valgudvalget kan i enighed kræve, at kandidaterne opstilles på to lister, én liste 
for selskabsrepræsentanter og én for suppleanter. En kandidat kan kun opføres på en af listerne. Listerne 
offentliggøres for selskabets medarbejdere senest 2 uger før valgdatoen. Det skal klart fremgå af hver 
liste, for hvilken periode kandidaterne opstiller. Valgudvalget kan i enighed træffe beslutning om, at der 
opstilles personlige suppleanter.

Stk. 7. Valgudvalget kan i enighed beslutte at fravige denne bekendtgørelses § 43, stk. 1, 2. pkt. og 
stk. 2. Valgudvalget skal samtidigt fastslå, hvordan det afgøres, hvem der er valgt som selskabsrepræsen-
tanter og eventuelle suppleanter.

Stk. 8. I selskaber, som beskæftiger medarbejdere på skibe i udenrigsfart, sendes kandidatlisten, 
henholdsvis kandidatlisterne, om nødvendigt telegrafisk, elektronisk eller på anden lignende måde til 
skibenes valgkomitéer, således at listen eller listerne kan offentliggøres for skibets medarbejdere senest 2 
uger før valgdatoen.

§ 41. Valgudvalget lader fremstille stemmesedler, på hvilke kandidaternes efternavne er anført i alfabe-
tisk orden. Hvis der sker valg på to lister, skal kandidaternes efternavne være anført i alfabetisk orden 
for henholdsvis selskabsrepræsentanter og suppleanter. Det skal desuden oplyses, om valget sker på én 
eller to lister, og hvilke eventuelle fravigelser valgudvalget har besluttet efter denne bekendtgørelses § 40, 
stk. 6 og 7.

Stk. 2. Stemmesedlen skal indeholde oplysning om kandidaternes navn, bopæl, arbejdssted, funktion, 
faglige tillidshverv i selskabet, den periode kandidaten opstiller for og det antal stemmer, der kan afgives 
efter denne bekendtgørelses § 42, stk. 2 og 3. Andre oplysninger må ikke fremgå af stemmesedlen.

Stk. 3. Ved valg på skibe i udenrigsfart kan valgkomitéerne tillade, at der stemmes i lukket kuvert uden 
anvendelse af de i stk. 1, jf. stk. 2, nævnte stemmesedler.
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Stk. 4. Valgudvalget kan i enighed beslutte, at der ikke fremstilles stemmesedler, men at valget gennem-
føres på en anden måde, som sikrer, at medarbejderne får de i stk. 1 og 2 nævnte oplysninger.

§ 42. Valget sker skriftligt, på e-mail eller lignende og skal være hemmeligt.
Stk. 2. Hver medarbejder kan højst afgive et antal stemmer, der svarer til summen af halvdelen af 

antallet af selskabsrepræsentanter og halvdelen af antallet af suppleanter, der skal vælges, jf. denne 
bekendtgørelses § 10. Skal der vælges et ulige antal selskabsrepræsentanter eller suppleanter, afrundes det 
antal stemmer, der kan afgives, opad, inden summen i 1. pkt. beregnes. Opføres kandidaterne på én liste, 
skal antallet af suppleanter, som lægges til grund for beregningen i 1. pkt., fastsættes til det samme antal, 
som det antal selskabsrepræsentanter, der skal vælges. Hver medarbejder kan kun afgive én stemme på 
hver kandidat.

Stk. 3. Valgudvalget kan i enighed beslutte at fravige stk. 2, 1. pkt.
Stk. 4. Hvis der er afgivet stemmer til fordel for flere kandidater på listen, end der er mulighed for 

efter stk. 2 eller 3, skal stemmesedlen anses for ugyldig. På samme måde skal stemmesedlen anses for 
ugyldig, hvis det ikke utvetydigt fremgår, på hvilken eller hvilke kandidater der er stemt, eller hvis der er 
opført andre navne eller rettet på stemmesedlen. Valgudvalget afgør i tvivlstilfælde, om en stemmeseddel 
er ugyldig.

§ 43. Opføres kandidaterne på én liste, er de kandidater, jf. denne bekendtgørelses § 10, der har fået 
flest stemmer, valgt som selskabsrepræsentanter. De øvrige personer, der har været opstillet til valget og 
har fået mindst én stemme bliver suppleanter, med mindre andet er besluttet efter denne bekendtgørelses 
§ 40, stk. 7. Hvis der er valgt et mindre antal, end medarbejderne har ret til efter denne bekendtgørelses 
§ 10, stk. 1, kan medarbejderne i valgudvalget i enighed beslutte at udnytte deres ret i henhold til denne 
bekendtgørelses § 10, stk. 4.

Stk. 2. Hvis valget sker efter to lister, er de kandidater, jf. denne bekendtgørelses § 10, der har fået flest 
stemmer på hver liste, valgt som henholdsvis selskabsrepræsentanter og suppleanter, med mindre andet er 
besluttet efter denne bekendtgørelses § 40, stk. 7.

Stk. 3. I tilfælde af stemmelighed mellem to eller flere kandidater, træffer valgudvalget afgørelse om 
valget ved lodtrækning.

Stk. 4. Så snart afstemningens resultat foreligger, meddeler valgudvalget de valgte personer, at de er 
blevet valgt til selskabsrepræsentant eller suppleant og undersøger, om de er villige til at modtage valget 
til den pågældende post. Valgudvalget meddeler desuden afstemningens resultat skriftligt, på e-mail eller 
lignende til medarbejderne, til det øverste ledelsesorgan i selskabet.

Kapitel 6
Afholdelse af valg til koncernrepræsentation

§ 44. Koncernvalgudvalget skal foranledige, at der nedsættes et valgmandskollegium snarest muligt 
efter, at beslutningen om koncernrepræsentation er vedtaget, dog senest 6 uger efter bekendtgørelsen 
af valgdatoen, jf. denne bekendtgørelses § 39, stk. 2. I så fald udøves retten til at vælge koncernrepræ-
sentanter til moderselskabets øverste ledelsesorgan af et valgmandskollegium. Bestemmelserne i denne 
bekendtgørelses §§ 39-43 finder anvendelse på valget med de fornødne tilpasninger.

Stk. 2. Koncernvalgudvalget kan i enighed beslutte at gennemføre valget som et direkte valg.
Stk. 3. Hvis koncernvalgudvalget har truffet beslutning efter stk. 2, finder bestemmelserne i denne 

bekendtgørelses kapitel 5 anvendelse med de fornødne tilpasninger.
Stk. 4. Koncernvalgudvalget kan i enighed beslutte at fravige fristen i stk. 1, jf. dog denne bekendtgørel-

ses § 37, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt.

Valgmandskollegiet ved indirekte valg af koncernrepræsentation

§ 45. Valgmandskollegiet skal bestå af selskabsrepræsentanterne i hvert enkelt koncernselskab.
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Stk. 2. I koncernselskaber, hvor der ikke er selskabsrepræsentanter, foranlediger koncernvalgudvalget, 
at selskabets medarbejdere blandt sig vælger 2 medlemmer til valgmandskollegiet og eventuelle sup-
pleanter for disse. Hver medarbejder kan kun afgive én stemme til fordel for en kandidat til valgmands-
kollegiet.

§ 46. Hvert koncernselskabs medlemmer af valgmandskollegiet kan tilsammen afgive 4 stemmer for 
hver påbegyndt 35 medarbejdere i det koncernselskab, hvor de er udpeget. Antallet af medarbejdere i 
det enkelte koncernselskab opgøres på tidspunktet for valgdatoens offentliggørelse. Antallet af stemmer 
fordeles ligeligt mellem det enkelte koncernselskabs medlemmer af kollegiet. I tilfælde af overskydende 
stemmer fordeles disse ved lodtrækning blandt koncernselskabets medlemmer af valgmandskollegiet.

Stk. 2. Hvert medlem af valgmandskollegiet skal have et antal stemmesedler svarende til antallet 
af stemmer, vedkommende kan afgive efter stk. 1. Valget kan afholdes skriftligt, på e-mail eller lignen-
de. Bestemmelsen i denne bekendtgørelses § 41, stk. 4, finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Hvert medlem af valgmandskollegiet kan på hver stemmeseddel kun afgive én stemme til fordel 
for én kandidat. Bestemmelsen i denne bekendtgørelses § 41, stk. 4, finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 4. Hvis der på samme stemmeseddel er afgivet stemmer til fordel for flere kandidater, eller hvis 
det ikke utvetydigt fremgår, på hvilken eller hvilke kandidater der er stemt, eller hvis der er opført andre 
navne eller rettet på stemmesedlen, skal stemmesedlen anses som ugyldig. Koncernvalgudvalget afgør i 
tvivlstilfælde, om en afgiven stemme er ugyldig.

§ 47. Hvis et selskab samtidig er moderselskab i flere koncerner, afholdes valg af koncernrepræsentan-
ter til dette moderselskabs øverste ledelsesorgan i én samlet valghandling, med mindre koncernvalgudval-
get i enighed beslutter andet. Valget afholdes i den koncern, som består af de fleste koncernselskaber.

Stk. 2. I koncerner, hvor der i moderselskabet er valgt selskabsrepræsentanter i henhold til selskabslo-
vens § 140, afholdes valg af koncernrepræsentanter første gang i forbindelse med udløbet af valgperioden 
for selskabsrepræsentanterne i moderselskabets øverste ledelsesorgan, med mindre koncernvalgudvalget i 
enighed beslutter andet.

Stk. 3. I koncerner, hvor der i moderselskabet er valgt koncernrepræsentanter i henhold til selskabslo-
vens § 141, afholdes valg af selskabsrepræsentanter første gang i forbindelse med udløbet af valgperioden 
for koncernrepræsentanterne i moderselskabets øverste ledelsesorgan, med mindre valgudvalget i enighed 
beslutter andet.

Stk. 4. Koncernvalgudvalget kan i enighed beslutte at samordne valgperioden i moderselskab og datter-
selskaber.

Frivillig udvidelse ved valg af koncernrepræsentation

§ 48. Generalforsamlingen kan beslutte at udvide kredsen af de medarbejdere, der har valgret og er 
valgbare som koncernrepræsentanter i selskabets øverste ledelsesorgan, med medarbejdere i et eller flere 
udenlandske datterselskaber til et koncernselskab, jf. § 4, stk. 2.

Stk. 2. Medarbejderne i det eller de udenlandske datterselskaber kan udnytte rettighederne efter stk. 1, 
hvis mindst halvdelen af de stemmeberettigede i det eller de udenlandske datterselskaber, jf. § 14, stk. 2, 
har stemt herfor i en ja/nej-afstemning herom. Koncernvalgudvalget står for gennemførelsen af ja/nej-af-
stemningen. Koncernvalgudvalget kan i enighed beslutte, at afstemningen ikke skal finde sted. Hvis det 
besluttes, at afstemningen ikke skal finde sted, skal der i stedet afholdes valg til koncernrepræsentation, jf. 
stk. 3.

Stk. 3. Er der truffet beslutning om en udvidelse, jf. stk. 1, og har mindst halvdelen af de stemmeberetti-
gede i det eller de udenlandske datterselskaber stemt for at udnytte rettighederne, eller koncernvalgudval-
get i enighed har besluttet, at afstemningen ikke skal finde sted, jf. stk. 2, træffer koncernvalgudvalget 
beslutning om gennemførelsen af koncernrepræsentationsvalget, herunder hvordan udvidelsen af kredsen 
af medarbejdere, der har valgret og er valgbare, med medarbejdere i udenlandske datterselskaber skal 

BEK nr 344 af 30/03/2012 11



ske med henblik på at opnå den ønskede sammensætning af koncernrepræsentanter. Koncernvalgudvalget 
sikrer i den forbindelse, at valget gennemføres på betryggende vis, og at principperne om gennemsigtig-
hed og ligebehandling iagttages, og at det organ, der eventuelt står for at gennemføre valget, har lige 
deltagelse af repræsentanter for medarbejderne og for direktionen.

Stk. 4. Er der truffet beslutning om en udvidelse, jf. stk. 1, og, har mindst halvdelen af de stemmebe-
rettigede i det eller de udenlandske datterselskaber stemt for at udnytte rettighederne, jf. stk. 2, har 
medarbejdere i datterselskaber, som er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, ret til at vælge mindst 
ét medlem til moderselskabets øverste ledelsesorgan. Udgør medarbejderne i de datterselskaber, som 
er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, mere end 1/10 af de ansatte, der har valgret, i koncernens 
datterselskaber, har de ret til at vælge mindst to medlemmer til moderselskabets øverste ledelsesorgan.

§ 49. Er der fremsat krav om en ja/nej-afstemning efter § 26, stk. 3, og foreligger der en generalfor-
samlingsbeslutning efter § 48, stk. 1, kan ja/nej-afstemningerne efter § 26, stk. 1, og § 48, stk. 2, 
afholdes samtidigt. En udvidelse af en ordning om koncernrepræsentation efter § 48 forudsætter, at der 
er etableret en ordning om koncernrepræsentation i de datterselskaber, som er registreret i Erhvervsstyrel-
sens it-system, eller at der er opnået flertal til etablering af en koncernrepræsentationsordning blandt 
medarbejderne i datterselskaber, som er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, jf. § 26, stk. 1, jf. § 34, 
stk. 3.

Kapitel 7
Medarbejderrepræsentanternes ind- og udtræden

Medarbejderrepræsentanternes indtræden

§ 50. Nyvalgte medarbejderrepræsentanter indtræder i det øverste ledelsesorgan umiddelbart efter sel-
skabets, henholdsvis moderselskabets, ordinære generalforsamling. Medarbejderrepræsentanter og even-
tuelle suppleanter vedbliver med at fungere som medlemmer af det øverste ledelsesorgan, indtil de 
nyvalgte kan indtræde i det øverste ledelsesorgan.

Stk. 2. Nye medarbejderrepræsentanter og eventuelle suppleanter for disse, dog ikke flere end antallet af 
medarbejderrepræsentanter, skal anmeldes til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger efter indtræden i det øverste 
ledelsesorgan.

Medarbejderrepræsentanternes forfald

§ 51. Hvis en medarbejderrepræsentant ikke kan deltage i et møde i det øverste ledelsesorgan, erstattes
den pågældende af den suppleant, der er valgt med flest stemmer, med mindre andet er aftalt efter 
reglerne i denne bekendtgørelses § 40, stk. 7, jf. dog selskabslovens § 124, stk. 2, 2. pkt.

Medarbejderrepræsentanternes udtræden

§ 52. En medarbejderrepræsentant udtræder straks, hvis personen:
1) Afsættes af medarbejderne i henhold til reglerne i denne bekendtgørelses § 54,
2) ikke længere er ansat i selskabet, henholdsvis koncernen,
3) selv udtræder af det øverste ledelsesorgan, eller
4) afgår ved døden.

§ 53. Hvis en medarbejderrepræsentant udtræder i løbet af valgperioden, erstattes denne af den supple-
ant, der har fået flest stemmer, med mindre andet er besluttet efter reglerne i denne bekendtgørelses § 40, 
stk. 7.

Stk. 2. Kan den udtrædende medarbejderrepræsentant ikke erstattes efter stk. 1, afholdes supplerings-
valg til den ledige post for den resterende valgperiode i overensstemmelse med bestemmelserne i denne 
bekendtgørelses kapitel 5, henholdsvis kapitel 6, med mindre valgudvalget, henholdsvis koncernvalgud-
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valget, med samtykke fra de resterende medarbejderrepræsentanter og eventuelle suppleanter i enighed 
beslutter, at den ledige post ikke skal genbesættes for den resterende valgperiode.

Stk. 3. I tilfælde af suppleringsvalg kan 1/10 af selskabets, henholdsvis datterselskabernes, medarbejde-
re overfor valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, forlange, at der i stedet afholdes valg af samt-
lige medarbejderrepræsentanter og eventuelle suppleanter for den resterende valgperiode. Anmodning 
herom skal fremsættes senest 4 uger før valgdatoen for suppleringsvalget.

§ 54. Afstemning om afsættelse af en medarbejderrepræsentant skal iværksættes, hvis de i denne 
bekendtgørelses § 25, stk. 2, eller § 26, stk. 3, nævnte parter stiller krav herom. Valgudvalget eller kon-
cernvalgudvalget forestår afstemningen under overholdelse af reglerne i denne bekendtgørelses kapitel 
4. Beslutning om afsættelse af en medarbejderrepræsentant er vedtaget, hvis mere end halvdelen af de 
deltagende i afstemningen har stemt ja.

Kapitel 8
Ændringer i løbet af valgperioden

§ 55. Hvis generalforsamlingen i det selskab, henholdsvis moderselskab, hvori der er medarbejderre-
præsentation, i valgperioden træffer beslutning om at ændre antallet af generalforsamlingsvalgte medlem-
mer i det øverste ledelsesorgan, skal antallet af medarbejderrepræsentanter kun ændres, hvis der skal 
reduceres i antallet for at overholde selskabslovens § 120, stk. 1, og hvis der ikke kan reduceres med 
andre medlemmer af det øverste ledelsesorgan, der ikke er valgt af generalforsamlingen.

Stk. 2. Den medarbejderrepræsentant, der ved valget fik færrest stemmer, skal straks fratræde, hvis 
ændringen medfører, at der skal reduceres i antallet af medarbejderrepræsentanter i det øverste ledelsesor-
gan. Hvis en af medarbejderrepræsentanterne er blevet erstattet af en suppleant i løbet af valgperioden, 
må denne dog fratræde forud for de øvrige medarbejderrepræsentanter. Valgudvalget, henholdsvis koncer-
nvalgudvalget, kan i enighed beslutte, at 1. og 2. pkt. kan fraviges ved aftale mellem medarbejderrepræ-
sentanter og eventuelle suppleanter. I tilfælde af at medarbejderrepræsentanterne er valgt ved fredsvalg, 
træffer valgudvalget afgørelse om valget ved lodtrækning.

Stk. 3. Antallet af medarbejderrepræsentanter og eventuelle suppleanter kan reduceres i løbet af valgpe-
rioden, hvis der er enighed blandt medarbejderne i valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget. Fra-
træden skal ske efter reglerne i stk. 2.

Stk. 4. Hvis der er reduceret i antallet af selskabsrepræsentanter på grund af koncernrepræsentation, og 
koncernrepræsentationen ophører, har medarbejderne i selskabet ret til at besætte de pladser i det øverste 
ledelsesorgan, der er blevet ledige som følge af koncernrepræsentationens ophør. Eventuelle selskabsre-
præsentanter, der tidligere har været valgt til de pågældende pladser i selskabets øverste ledelsesorgan, 
genindtræder, med mindre valgudvalget i enighed beslutter andet. Hvis der ikke har været valgt nogle 
selskabsrepræsentanter til de pågældende pladser, afholdes der suppleringsvalg efter bestemmelserne i 
denne bekendtgørelses kapitel 5, med mindre valgudvalget i enighed beslutter andet.

Stk. 5. Hvis der er reduceret i antallet af koncernrepræsentanter på grund af selskabsrepræsentation, 
og selskabsrepræsentationen ophører, har koncernens medarbejdere ret til at besætte de pladser i det 
øverste ledelsesorgan, der er blevet ledige som følge af selskabsrepræsentationens ophør. Eventuelle 
koncernrepræsentanter, der tidligere har været valgt til de pågældende pladser i selskabets øverste ledel-
sesorgan, genindtræder, med mindre koncernvalgudvalget i enighed beslutter andet. Hvis der ikke har 
været valgt nogle koncernrepræsentanter til de pågældende pladser, afholdes der suppleringsvalg efter 
bestemmelserne i denne bekendtgørelses kapitel 6, med mindre valgudvalget i enighed beslutter andet.

Medarbejderrepræsentation ved fusion, spaltning og lignende

§ 56. Ved fusion, spaltning og lignende har Erhvervsstyrelsen mulighed for at fravige denne bekendtgø-
relses regler om ja/nej-afstemning, valgbarhed og 3 års reglen for selskabets beståen.
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Kapitel 9
Særlige bestemmelser

Orientering af medarbejderne om selskabets forhold

§ 57. I selskaber og koncerner, hvor medarbejderne har udnyttet deres ret efter selskabslovens §§ 140 
eller 141 til at vælge repræsentanter, påhviler det selskabets, henholdsvis moderselskabets, øverste le-
delsesorgan at drage omsorg for, at der tilvejebringes gode og effektivt virkende informationskanaler 
til selskabets eller koncernens medarbejdere til orientering om selskabets, henholdsvis koncernens, for-
hold. Orienteringen om disse forhold skal gives på hensigtsmæssig måde. Orienteringen kan for eksempel 
omfatte selskabets, henholdsvis koncernens, økonomiske, driftsmæssige og beskæftigelsesmæssige stil-
ling og udvikling.

§ 58. Selskabets øverste ledelsesorgan træffer bestemmelse om, hvilke informationskanaler der er mest 
hensigtsmæssige efter selskabets eller koncernens forhold og orienteringens natur. Orienteringen kan for 
eksempel gives gennem selskabets eller koncernselskabernes daglige ledelse og samarbejdsudvalget, hvor 
det findes.

Stk. 2. Orientering af selskabets eller koncernens medarbejdere kan for eksempel ske via udgivelse 
af informationsblade, interne personaleblade eller lignende, hjemmeside, møder i samarbejdsudvalgene, 
virksomhedskonferencer og fællesmøder.

Medarbejdernes ret til at orientere sig i ejerbogen

§ 59. I et selskab eller en koncern, hvor medarbejderne har ret til medarbejderrepræsentation, men 
hvor der ikke er valgt medarbejderrepræsentanter, kan en repræsentant for medarbejderne orientere sig i 
ejerbogen.

Stk. 2. Hvis selskabets eller koncernselskabernes medarbejdere har valgt en fællestillidsrepræsentant, 
eller der kun findes én tillidsrepræsentant i virksomheden, tilkommer retten efter stk. 1 denne. I andre 
tilfælde vælger medarbejderne blandt sig en repræsentant til at orientere sig i ejerbogen.

Stk. 3. I koncerner udpeger et udvalg bestående af en repræsentant for hvert datterselskabs medarbejde-
re blandt sig en repræsentant til at udøve retten efter stk. 1. Hvis datterselskabets medarbejdere har valgt 
en fællestillidsrepræsentant, eller der kun findes én tillidsrepræsentant i virksomheden, skal denne være 
medlem af udvalget. I modsat fald kan datterselskabets tillidsrepræsentanter udpege én blandt sig til at 
være medlem af udvalget, eller medarbejderne kan blandt sig vælge en repræsentant, som skal være 
medlem af udvalget.

Udgifter til afholdelse af valg

§ 60. Selskabet, henholdsvis moderselskabet, afholder udgifterne ved de i denne bekendtgørelse om-
handlede afstemninger og valg og ved de i denne bekendtgørelses § 57 omhandlede orienteringer af 
medarbejderne.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, må ikke afholde usædvanlige eller store om-
kostninger, uden at selskabets, henholdsvis moderselskabets, øverste ledelsesorgan forinden har godkendt 
disse.

Anmeldelse

§ 61. Beslutninger efter denne bekendtgørelse, der skal anmeldes til Erhvervsstyrelsen eller registreres, 
er omfattet af selskabslovens kapitel 2. Med anmeldelsen skal der følge protokol underskrevet af valgud-
valget henholdsvis koncernvalgudvalget.
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Tvister

§ 62. Tvister vedrørende bestemmelser i denne bekendtgørelse henhører under domstolene, jf. dog 
denne bekendtgørelses § 21, stk. 2.

Stk. 2. I tilfælde, hvor denne bekendtgørelse tillægger valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, 
kompetence til at afgøre tvister, kan tvisten først indbringes for domstolene, når valgudvalget, henholds-
vis koncernvalgudvalget, har truffet afgørelse.

Straffebestemmelser

§ 63. Et medlem af det øverste ledelsesorgan eller direktionen, valgudvalget, koncernvalgudvalget, en 
valgkomité eller af samarbejdsudvalget som overtræder sine pligter i henhold til denne bekendtgørelses 
§§ 13, 18, 23, 27, § 29, stk. 5, §§ 32, 33, 36, 37, 39, 40, 41, § 43, stk. 4, § 44, stk. 1, § 48, stk. 3, 2. pkt., 
og § 54 straffes med bøde.

Kapitel 10
Ikrafttrædelsesbestemmelser

§ 64. Valgprocedurer, som er igangsat ved ikrafttræden af denne bekendtgørelse, skal gennemføres 
under iagttagelse af de gældende regler på tidspunktet for offentliggørelse af valgdatoen.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan dog i enighed beslutte at fravige stk. 1, 
så reglerne i denne bekendtgørelse finder anvendelse under forudsætning af, at medarbejderne hurtigst 
muligt modtager tilstrækkelige oplysninger om beslutningen og hvilke afvigelser, der er besluttet, så 
medarbejderne kan indrette sig på afvigelserne.

§ 65. Bekendtgørelsen træder i kraft den 19. april 2012.
Stk. 2. Samtidig ophæves bekendtgørelse nr. 806 af 28. juni 2010 om medarbejderrepræsentation i 

aktie- og anpartsselskaber.

Erhvervsstyrelsen, den 30. marts 2012

Victor Kjær

/ Søren Corfixsen Whitt
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DKK Beskrivelse Realiseret ÅTD Budget ÅTD
Afvigelse 

real/budg. ÅTD Budget for året

1 Salg af varme 2.145.996 2.223.333 -77.337 3.335.000
Køb af el til varmeproduktion -744.996 -1.386.667 641.671 -2.080.000

2 Køb af gas til varmeproduktion -472.397 0 -472.397
Drift af varmecentral -288.170 0 -288.170
Afskrivninger varmeproduktion -566.664 -566.667 3 -850.000
Administrative omkostninger varmeproduktion -33.907 -33.333 -574 -50.000
Finansielle omkostninger varmeproduktion -325.224 -236.667 -88.557 -355.000
Omkostninger til afklaring omkring tærring -641.057

8 Resultat varme -926.419 0 -285.362 0

Huslejeindtægter Innovest 323.078 330.000 -6.922 495.000
Afskrivninger Innovest -242.664 -242.667 3 -364.000
Lokaleomkostninger Innovest -6.667 6.667 -10.000
Administrationsomkostninger -24.507 -26.667 2.160 -40.000
Finansielle indtægter 85.199 -10.000 -15.000

10 Resultat udlejning 141.106 44.000 97.106 66.000

13 Resultat før skat -785.313 44.000 -829.313 66.000

Bemærkninger til Bioenergi Vest A/S:
8

10

ÅTD 31/12 2024
Aktiver
Anlægsaktiver 44.082.615 44.744.000
Tilgodehavender 388.082 881.000
Underdækning 2.488.255 2.527.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 4.790.103 4.516.000

Aktiver i alt 51.749.055 52.668.000

Passiver
Egenkapital 33.015.583 33.016.000
Periodens resultat -785.313
Kommunekredit lån 18.834.234 19.131.000
Kortfristet gæld 684.551 521.000

Passiver i alt 51.749.055 52.668.000

Bioenergi Vest A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Resultatet på varme er præget at underdækning i de første måneder, men tydelig forbedret drift i 2 tertial. Omkostning til afklaring omkring tærring 
undersøges dækket af forsikring. 

Balance pr 31/8 2024 *i tkr. 

1. januar 2024 - 31. august 2024

Restultat af udlejning er positivt påvirket af renteindtægter på indestående. 
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DKK Beskrivelse Realiseret ÅTD Budget ÅTD
Afvigelse 

real/budg. ÅTD Budget for året

1 Gadelys 7.922.773 7.365.112 557.661 10.987.668
2 Øvrig omsætning 3.138.524 1.697.120 1.441.404 2.578.680
3 Omsætning i alt 11.061.296 9.062.232 1.999.064 13.566.348

4 Eftersyn og vedligehold, gadelysanlæg -876.353 -509.091 -367.262 -709.091
5 Reinvestering, gadelysanlæg -2.702.700 -1.727.272 -975.428 -2.590.908
6 Øvrige omkostninger, gadelysanlæg -733.195 -636.672 -96.523 -955.008
7 Drift af gadelysanlæg -4.312.248 -2.873.035 -1.439.213 -4.255.007

8 Vareforbrug -2.678.897 -1.506.112 -1.172.785 -2.259.168
9 Køb af strøm -1.040.598 -1.866.664 826.066 -2.799.996
10 Husleje -118.064 -118.064 0 -177.096
11 Andre produktionsomkostninger -233.256 -233.256 0 -349.884
12 Afskrivninger, produktion -1.833.336 -1.833.336 0 -2.750.004
13 Øvrige produktionsomkostninger -5.904.151 -5.557.432 -346.719 -8.336.148

14 Produktionsomkostninger i alt -10.216.399 -8.430.467 -1.785.932 -12.591.155

15 Brutto resultat 844.897 631.765 213.132 975.193

16 Administrationsomkostninger -365.699 -343.837 -21.862 -522.568

17 Resultat før finansielle poster 479.198 287.928 191.270 452.625

18 Finansielle indtægter 248.705 0 248.705 0
19 Finansielle omkostninger -148.100 -167.250 19.150 -266.000

20 Resultat før skat 579.803 120.678 459.125 186.625

Bemærkninger til Ringkøbing-Skjern Erhverv A/S:
20
18

ÅTD 31/12 2023
Aktiver
Anlægsaktiver 23.241.368 25.270.000
Årets tilgang 1.784.611
Tilgodehavender 3.296.108 9.324.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 13.879.109 8.114.000

Aktiver i alt 42.201.196 42.708.000

Passiver
Egenkapital 26.868.264 26.868.000
Periodens resultat 579.803
Kommunekredit lån 12.133.078 12.565.100
Udskudt skat 1.476.416 1.476.000
Kortfristet gæld 1.143.635 1.798.900

Passiver i alt 42.201.196 42.708.000

Balance pr 31/8 2024 *i tkr. 

Ringkøbing-Skjern Erhverv A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Periodens regnskab er påvirket af reinvesteringer i LED lamper, som viderefaktureres til RKSK. 
1. januar 2024 - 31. august 2024

Periodens resultat er positivt påvirket af renteindtægter på tkr. 249
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26-09-2024

DKK Beskrivelse Realiseret ÅTD Budget ÅTD
Afvigelse 

real/budg. ÅTD Budget for året

1 Koncernintern omsætning 109.417.562 134.010.813 -24.593.251 201.871.410
2 Indtægter ved forbrugerafregning 3.236.455 2.151.166 1.085.289 3.263.999
3 Øvrig omsætning 457.613 160.000 297.613 240.000
4 Omsætning i alt 113.111.629 136.321.979 -23.210.350 205.375.409

5 Vareforbrug -65.118.321 -87.247.504 22.129.183 -130.871.256
6 Lønninger og gager, produktion -25.959.006 -26.964.484 1.005.478 -41.481.985
7 Andre produktionsomkostninger -5.637.695 -5.497.172 -140.523 -21.947.152
8 Afskrivninger, produktion -4.300.000 -4.300.000 0 -6.450.000
9 Produktionsomkostninger i alt -101.015.023 -124.009.160 22.994.137 -200.750.393

10 Brutto resultat 12.096.607 12.312.819 -216.212 4.625.016

11 Distributionsomkostninger 1.607 -26.664 28.271 -39.996

12 Lønninger og gager, administration -6.214.771 -6.196.794 -17.977 -9.203.473
13 Lokaleomkostninger, administration -335.334 -505.828 170.494 -624.992
14 Andre administrationsomkostninger -5.240.730 -5.162.901 -77.829 -7.721.297
15 Overført til andre produktionsomkostninger 0 0 0 13.702.644
16 Afskrivninger, administration -600.000 -600.000 0 -900.000
17 Administrationsomkostninger -12.390.835 -12.465.523 74.688 -4.747.118

18 Resultat af ordinær primær drift -292.620 -179.368 -113.252 -162.098

19 Andre driftsindtægter (udlejningsejendom) 359.996 330.000 29.996 485.000
20 Andre driftsomkostninger (udlejningsejendom) -63.313 -156.000 92.687 -206.000

21 Resultat før finansielle poster 4.063 -5.368 9.431 116.902

22 Finansielle indtægter 439.710 52.500 387.210 70.000
23 Finansielle omkostninger -205.879 -208.086 2.207 -265.004

24 Resultat før skat 237.894 -160.954 398.848 -78.102

Bemærkninger til Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S:

ÅTD 31/12 2023
Aktiver
Anlægsaktiver 39.422.465 44.324.000
Årets tilgang 6.418.547
Kapitalandele dattervirksomheder 2.790.484.955 2.790.485.000
Lager 4.561.819 5.088.000
Tilgodehavender 14.162.590 30.102.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 21.603.366 14.508.000

Aktiver i alt 2.876.653.741 2.884.507.000

Passiver
Egenkapital 2.843.670.123 2.843.671.000
Periodens resultat 237.894
Tjenestemandspension 1.768.035 1.889.000
Kommunekredit lån 16.093.398 16.747.000
Kortfristet gæld 14.884.291 22.200.000

Passiver i alt 2.876.653.741 2.884.507.000

Balance pr 31/8 2024 *i tkr. 

Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

1. januar 2024 - 31. august 2024
Forsyningens omsætning og vareforbrug er påvirket af periodeforskydninger i aktivitetsniveauet. Det forventes at årets budget overholdes. 
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DKK Beskrivelse Realiseret ÅTD Budget ÅTD
Afvigelse 

real/budg. ÅTD Budget for året

1 Vandafledningsbidrag - m3 takst 20.714.622 19.840.814 873.808 26.632.196
2 Faste afgifter 4.039.699 3.969.000 70.699 5.292.000
3 Over-/underdækning 0 0 0 0
4 Vejafvanding 0 0 0 0
5 Investeringsbidrag 60.826 60.826 0 91.239
6 Øvrig omsætning 2.450.313 2.452.916 -2.603 3.614.999
7 Omsætning i alt 27.265.459 26.323.556 941.903 35.630.434

8 Husleje -322.350 -243.564 -78.786 -386.596

9 Lokaleomkostninger, produktion -175.903 -460.000 284.097 -460.000
10 Andre produktionsomkostninger -679.449 -762.416 82.967 -1.143.624
11 Drift af renseanlæg -13.151.676 -13.251.512 99.836 -19.609.768
12 Drift af SRO anlæg -99.110 -126.000 26.890 -189.000
13 Drift af gasmotor og vindmølle 99.798 128.000 -28.202 192.000
14 Energirådgivning -65.398 -25.832 -39.566 -38.748
15 Afskrivninger rensning af spildevand -5.750.664 -5.750.664 0 -8.625.996
16 Rensning af spildevand i alt -19.822.402 -20.248.424 426.022 -29.875.136

17 Produktionsomkostninger i alt -20.144.752 -20.491.988 347.236 -30.261.732

18 Brutto resultat 7.120.707 5.831.568 1.289.139 5.368.702

19 Distributionsomkostninger -3.775 -10.000 6.225 -15.000

20 Administrationsomkostninger -2.215.196 -2.183.090 -32.106 -3.169.385

21 Andre driftsindtægter (tømningsordning) 7.730.902 7.213.539 517.363 9.662.496
22 Andre driftsomkostninger (tømningsordning) -6.548.799 -6.235.466 -313.333 -9.353.199
23 Over-/underdækning (tømningsordning) -1.182.103 -711.409 -470.694 90.699
24 Tømningsordning 0 0 0 399.996

25 Resultat før finansielle poster 4.901.737 3.638.478 1.263.259 2.584.313

26 Finansielle indtægter 1.376.865 37.500 1.339.365 50.000
27 Finansielle omkostninger -168.219 -175.464 7.245 -201.452

28 Resultat før skat 6.110.383 3.500.514 2.609.869 2.432.861

Bemærkninger til Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S: 1. januar 2024 - 31. august 2024
28

9

ÅTD 31/12 2023
Aktiver
Anlægsaktiver 174.339.646 182.992.000
Årets tilgang 6.398.130
Tilgodehavender 1.405.080 46.328.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 70.880.469 18.159.000

Aktiver i alt 253.023.326 247.479.000

Passiver
Egenkapital 205.568.912 205.569.000
Periodens resultat 6.110.383
Kommunekredit lån 23.806.059 24.371.000
Tilslutningsbidrag 3.588.685 3.741.000
Overdækning, skattesag 8.229.263 2.949.000
Kortfristet gæld 5.720.024 10.849.000

Passiver i alt 253.023.326 247.479.000

Balance pr 31/8 2024 *i tkr. 

Ringkøbing-Skjern Renseanlæg A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Omsætning er præget af højere aconto end forventet. Resultat er positivt påvirket af tkr. 1.377 i renteindtægter. 

Lokaleomkostninger produktion er påvirket af periodeforskydninger i opkrævning af ejendomsskatter. 

G:\05 - Økonomi\05_08 - Regnskab\Bestyrelsesrapportering\Rapportering 2024\8. Rapportering pr 31.08.2024\08 måned resultat - 08 måned resultat Side 1 af 1

Bilag 73-4



DKK Beskrivelse Realiseret ÅTD Budget ÅTD
Afvigelse 

real/budg. ÅTD Budget for året

1 Vandafledningsbidrag - m3 takst 50.174.947 47.876.400 2.298.547 63.835.200
2 Faste afgifter 8.093.807 7.953.750 140.057 10.605.000
3 Over-/underdækning 0 0 0 0
4 Vejafvanding 875.000 725.000 150.000 1.690.000
5 Investeringsbidrag 1.066.666 1.066.666 0 1.599.999
6 Øvrig omsætning 606 17.500 -16.894 35.000
7 Omsætning i alt 60.211.026 57.639.316 2.571.710 77.765.199

8 Husleje -322.350 -243.564 -78.786 -386.596

9 Drift af pumpestation -5.487.095 -5.236.248 -250.847 -7.816.872
10 Drift af ledningsnet -5.794.282 -5.247.504 -546.778 -7.871.256
11 Afskrivninger transport af spildevand -33.730.742 -33.730.744 2 -50.596.116
12 Lokaleomkostninger, produktion -254.359 -45.550 -208.809 -55.550
13 Andre produktionsomkostninger -1.548.279 -1.879.472 331.193 -2.819.208
14 Drift af SRO anlæg -466.910 -252.088 -214.822 -378.132
15 Energirådgivning -1.150 -25.832 24.682 -38.748
16 Transport af spildevand i alt -47.282.817 -46.417.438 -865.379 -69.575.882

17 Produktionsomkostninger i alt -47.605.167 -46.661.002 -944.165 -69.962.478

18 Brutto resultat 12.605.859 10.978.314 1.627.545 7.802.721

19 Distributionsomkostninger -20.313 -16.664 -3.649 -24.996

20 Administrationsomkostninger -2.349.592 -2.327.842 -21.750 -3.316.888

21 Resultat før finansielle poster 10.235.954 8.633.808 1.602.146 4.460.837

22 Finansielle indtægter 687.720 -112.500 800.220 -150.000
23 Finansielle omkostninger -1.058.748 -690.750 -367.998 -1.027.000

24 Resultat før skat 9.864.927 7.830.558 2.034.369 3.283.837

Bemærkninger til Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S:
7

17

22

ÅTD 31/12 2023
Aktiver
Klimatilpasningsprojekt 21.016.050 21.016.000
Anlægsaktiver 1.930.505.598 1.972.136.000
Årets tilgang 51.849.615
Tilgodehavender 3.768.312 29.336.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 38.043.688 20.782.000

Aktiver i alt 2.045.183.263 2.043.270.000

Passiver
Egenkapital 1.837.249.673 1.837.250.000
Periodens resultat 9.864.927
Kommunekredit lån 32.495.688 32.840.944
Tilslutningsbidrag 121.477.997 109.893.000
Overdækning, skattesag 17.987.882 6.896.000
Gæld RKSK klimasikringsprojekt 20.407.020 21.155.000
Kortfristet gæld 5.700.076 35.235.056

Passiver i alt 2.045.183.263 2.043.270.000

Ringkøbing-Skjern Spildevand A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

1. januar 2024 - 31. august 2024

Omsætningen er præget af højere aconto end forventet.
Produktionsomkostningerne er tkr. 944 højere end budget. Regnskabet er påvirket af periodeforskydninger, hvor der bla er oprenset åbne 
bassinner for hele året, samt en stigning i drift af pumpestationer pga de høje nedbørsmængder. 

Finansielle indtægter påvirker periodens resultat positivt med tkr 688.

Balance pr 31/8 2024 *i tkr. 
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DKK Beskrivelse Realiseret ÅTD Budget ÅTD
Afvigelse 

real/budg. ÅTD Budget for året

1 Vandbidrag - m3 takst 13.567.063 13.092.650 474.413 17.846.800
2 Faste afgifter 27.406.423 27.158.466 247.957 36.211.288
3 Investeringsbidrag 1.100.000 1.100.000 0 1.650.000
4 Over-/underdækning 0 0 0 0
5 Øvrig omsætning 18.350 0 18.350 42.000
6 Omsætning i alt 42.091.836 41.351.116 740.720 55.750.088

7 Husleje -454.083 -221.000 -233.083 -379.000
8 Reparation og vedligeholdelse, ledningsnet -914.978 -965.328 50.350 -1.447.992
9 Reparation og vedligeholdelse, vandværker -2.003.380 -1.852.672 -150.708 -2.753.008
10 Drift af ledningsnet og produktionsværker -5.102.061 -5.117.064 15.003 -7.635.846
11 Energirådgivning -9.850 -51.664 41.814 -77.496
12 Afskrivninger, produktion -19.206.000 -19.206.000 0 -28.809.000
13 Produktionsomkostninger i alt -27.690.351 -27.413.728 -276.623 -41.102.342

14 Brutto resultat 14.401.485 13.937.388 464.097 14.647.746

15 Distributionsomkostninger -1.333 -23.336 22.003 -35.004

16 Administrationsomkostninger -2.513.005 -2.538.919 25.914 -3.616.316

17 Resultat før finansielle poster 11.887.147 11.375.133 512.014 10.996.426

18 Finansielle indtægter 1.180.518 -56.250 1.236.768 -75.000
19 Finansielle omkostninger -1.838.237 -1.824.750 -13.487 -2.641.000

20 Resultat før skat 11.229.428 9.494.133 1.735.295 8.280.426

Bemærkninger til Ringkøbing-Skjern Vand A/S:
6

18

ÅTD 31/12 2023
Aktiver
Anlægsaktiver 790.734.743 810.673.000
Årets tilgang 15.752.651
Tilgodehavender 517.024 28.725.000
Underdækning, skattesag 12.866.887 12.867.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 59.888.883 25.828.000

Aktiver i alt 879.760.188 878.093.000

Passiver
Egenkapital 688.318.563 688.318.000
Periodens resultat 11.229.428
Kommunekredit lån 128.190.761 132.948.000
Tilslutningsbidrag 50.677.123 48.552.000
Kortfristet gæld 1.344.312 8.275.000

Passiver i alt 879.760.188 878.093.000

Balance pr 31/8 2024 *i tkr. 

Finansielle indtægter påvirker periodens resultat positivt med tkr 1.180.

Ringkøbing-Skjern Vand A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

1. januar 2024 - 31. august 2024
Omsætningen er præget af højere aconto end forventet.
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Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S

Management letter

17. oktober 2024

Ånumvej 28, 6900 Skjern
CVR-nr. 27464297

Bilag 73-7

Nanna Maj Jensen
Fremhæv



Til ledelsen i Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S-koncernen

Formålet med dette management letter er at redegøre for de
bemærkninger til virksomhedens forretningsgange og interne kontroller,
som vi har identificeret i forbindelse med vores revision i årets løb, af
Ringkøbing-Skjern Forsyning A/S-koncernen.

Vores revision har ikke til formål at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontroller eller systemer, og som
følge heraf afdækker revisionen ikke alle mangler i den interne kontrol.

Vores management letter er alene udarbejdet til brug for ledelsen og
forudsættes ikke anvendt af andre eller til andre formål.

Det skal bemærkes, at et management letter af natur, er formuleret kritisk,
idet det indeholder vores kommentarer eller anbefalinger til forbedring af
selskabets interne kontroller, og således ikke nødvendigvis kommenterer på
de områder, hvor de interne kontroller fungerer effektivt.

Med venlig hilsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Introduktion

1

Michael N. C. Nielsen

Morten Østerkjærhus

statsaut. revisor

statsaut. revisor



Forretningsgange og interne kontroller

▸½

• Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter virksomhedernes størrelse med
henblik på at forebygge uforudsete tab i virksomhederne, understøtte ledelsens tilsyn og
at sikre en rettidig og pålidelig økonomirapportering. De rapporterede forhold er
begrænset til de væsentligste i virksomhedernes interne kontroller med betydning for
regnskabsaflæggelsen. Vi har i forbindelse med revisionen gennemgået og vurderet
forretningsgange inden for:

• Antallet af administrative ansatte i virksomhederne er begrænset, hvilket ikke på alle
områder muliggør en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol.
Ledelsen forsøger at kompensere herfor gennem overvågning og kontrol med driften.

• Som følge af ovenstående har vores revision primært været tilrettelagt ud fra en
substansbaseret tilgang og baseret på en gennemgang af virksomhedernes
afstemninger, stikprøvevis kontrol af aktiver, gældsforpligtelser og transaktioner og
analyser af regnskabsmæssige data.

Følgende forhold i kontrolmiljøet er konstateret i forbindelse med revisionen

2

Likvide beholdningerSalg/debitorer/indbetalinger

Løn og gagerVarekøb/varekreditorer/udbetalinger

Anlægsinvesteringer Perioderapportering

Kontrakt på salg vedrørende gadelys

• Der er i 2024 indgået en skriftlig aftale med Ringkøbing-Skjern Kommune om
Ringkøbing-Skjern Erhvervs løbende drift og vedligeholdelse af gadelyset i kommunen.

• Ledelsen har oplyst, at kontrakten er indgået på markedsmæssige vilkår og de
primære principper for fastsættelse af prisen er som følger:

• Omkostninger til løbende drift faktureres med et tillæg på 10 %

• El-forbrug viderefaktureres til kostprisen

• Vi har indhentet den underskrevne kontrakt mellem kommunen og Ringkøbing-Skjern
Forsyning og har ikke grundlag for at anlægge en anden betragtning end ledelsen.

Nyt økonomisystem

• Ringkøbing-Skjern Forsyning-koncernen planlægger at udskifte økonomisystem pr. 1.
januar 2025. Det nye ERP-system er et standardsystem, som fremgår af
Erhvervsstyrelsens liste over godkendte registrerede bogføringssystemer.

• Vi anbefaler, at ledelsen i forbindelse med systemkonverteringen foretager en
afstemning og kontrol af overført data mellem det gamle og det nye system, således
det sikres, at data er blevet overført nøjagtigt og fuldstændigt.

• Der er en naturlig øget risiko for fejl og mangler i forbindelse med konvertering af
økonomisystemer. Vi har drøftet dette med ledelsen, og ledelsen er opmærksom på
dette.



• Der er tre medarbejdere i koncernen (herunder økonomichefen) der har
administratorrettigheder til koncernens økonomisystem. Der er således
personsammenfald mellem adgange til at ændre eksempelvis kreditorstamdata og
debitorstamdata samt bogføring af likvider.

• Der er etableret funktionsadskillelse ved ændring af stamdata relateret til kreditorers
bankoplysninger. Det betyder, at alle ændringer af stamdata relateret til kreditorers
bankkonti skal 2.-godkendes af økonomichefen eller controlleren førend de træder i
kraft.

• På øvrige områder i økonomisystemet er der ikke etableret systemunderstøttet
funktionsadskillelse.

• Antallet af administrative ansatte er begrænset, hvilket ikke på alle områder muliggør en
effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen forsøger at
kompensere herfor gennem overvågning og kontrol med driften.

• Der er to medarbejdere der har fuld adgang til forbrugerafregningssystemet KMD Easy
Energy. Det er således kun disse to personer, der kan ændre takster i systemet.

• I KMD Easy Energy registreres log-oplysninger på alle ændringer der foretages i
systemet. Denne log gennemgås dog ikke systematisk, men giver mulighed for fuld
sporbarhed over alle transaktioner. Desuden sker afregningen af forbrugere på
baggrund af fjernaflæste målerdata, hvor der systemmæssigt sker kontrol af de
registrerede og fakturerede mængder.

• Antallet af administrative ansatte er begrænset, hvilket ikke på alle områder muliggør
en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen forsøger at
kompensere herfor gennem overvågning og kontrol med driften.

Systemadgange, Økonomisystemet Systemadgange, Forbrugerafregningssystemet

Følgende forhold i kontrolmiljøet er konstateret i forbindelse med revisionen – fortsat
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