Bilag

Budget 2025
Forsyningstilsynet har i 2025 benyttet 6,63% i prisudvikling.

Fane 13: Nggletal

Prisudvikling

Prisudvikling til brug for @R2023-2024 3.36%
Prisudvikling til brug for nye omkostninger 1 @F2024 3.08%
Prisudvikling til brug for @R2023-2026 6,63%

Takstaendringer.
Spildevand.

Den gkonomiske ramme aendres fra 76,3 mio kr til 85,8 mio kr
Forsyningstilsynets beregnede prisudvikling for selskabet udgar 6,5 mio kr.

Under forudseetning af vandmaengde pa niveau med 2023, skal taksten pa variabelt bidrag stige med ca 4,5 mio kr.
Taksten reguleres fra 31,20 til 33,45 svarende til en stigning pa 6%

Udvikling i de gkonomiske rammer for Ringkgbing-Skjern Spildevand A/S
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Vand.

Den gkonomiske ramme er a&ndret fra 56 mio til 57,5 mio.
Forsyningstilsynets beregnede prisudvikling for selskabet udgar 3,0 mio kr.

For at ramme det gkonomiske ramme i 2025, skal taksten stige med ca 1,5 mio kr.

Udvikling i de gkonomiske rammer for Ringkgbing-Skjern Vand A/S
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Renseanlaeg.

Den gkonomiske ramme er a&ndret fra 36,1 mio kr til 38,6 mio kr.
Forsyningstilsynets beregnede prisudvikling for selskabet udgar 2,7 mio kr.

For at ramme det gkonomiske ramme i 2025, skal taksten stige med ca 2,5 mio kr.

Udvikling i de skonomiske rammer for Ringkgbing-Skjern Renseanlaeg A/S
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Ringkebing-Skjern Vand A/S

2020 2021 2022 2023 2024
Variabel m3 5,35 5,78 5,91 6,74 6,94
Fast afgift 1107 1195 1221 1391,9 1435

Ringkebing-Skjern Spildevand A/S

2020 2021 2022 2023 2024
Variabelm3 31,60 26,50 26,90 29,30 31,20
Fast afgift 417 415 429 478 505

Ringkebing-Skjern Renseanlaeg A/S

2020 2021 2022 2023 2024
Variabelm3 11,00 11,00 11,00 9,80 10,68
Fast afgift 209 208 215 240 252
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Formal og baggrund

Naervaerende valgregulativ (herefter "Valgregulativet”) fastsaetter reglerne for felles valg
af forbrugerrepraesentanter i bestyrelserne for Ringkgbing-Skjern Vand A/S, Ringkabing-
Skjern Spildevand A/S og Ringkgbing-Skjern Renseanlaeg A/S (herefter "Selskaberne”).

Forbrugervalget afholdes — og Valgregulativet fastseettes — under hensyntagen til de
enhver tid geeldende regler om krav til forbrugerindflydelse i vandselskaber i henhold til
Vandsektorloven med tilhgrende bekendtggrelsesgrundlag og eventuelle administrative
retningslinjer.

Ifglge Selskabernes vedteegter skal der veelges 2 feelles forbrugerrepraesentanter. For at
imadega risikoen for ngdvendigheden af afholdelsen af et yderligere forbrugervalg midt i
valgperioden veelges endvidere op til 4 suppleanter for de 2 repraesentanter.
Forbrugerrepraesentanterne veelges ved direkte valg af forbrugerne i Ringkgbing-Skjern
Spildevand A/S, Ringkegbing-Skjern Vand A/S og Ringkgbing-Skjern Renseanleeg A/S i
forening.

Selskabets vedtaegter

Selskabernes vedteegter indeholder de naermere bestemmelser om valg af
forbrugerrepreesentanter, idet neervaerende Valgregulativ — udover en gentagelse af disse
hovedbestemmelser — indeholder en naermere uddybning og praecisering af den tekniske

gennemfgrelse af valget.

Valgregulativet er udstedt af Selskabernes bestyrelser.

Valgtidspunkt og valgperiode

Valg af forbrugerrepreesentanter finder sted i andet halvar af 2021 og herefter hvert 4. ar i
perioden mellem august og december.

Forbrugerrepraesentanterne vaelges for 4 ar ad gangen.
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3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

52

Forbrugerrepreesentanterne indtreeder i Selskabernes bestyrelser den 1. januar i aret efter
valget.

Forbrugerstatus og valgret

Forbrugerstatus har enhver fysisk eller juridisk person, som aftager vand- og/eller
spildevandsydelser fra Ringkgbing-Skjern Spildevand A/S, Ringkabing-Skjern Vand A/S
og/eller Ringkgbing-Skjern Renseanlaeg A/S.

Det er ikke en betingelse for at opna forbrugerstatus og dermed valgret efter
Valgregulativet, at forbrugeren er ejer af fast ejendom, nar blot den fysiske eller juridiske
person - som for eksempel som lejer, andelshaver mv. - selv aftager ydelser fra
Ringkabing-Skjern Spildevand A/S, Ringkgbing-Skjern Vand A/S og/eller Ringkgbing-
Skjern Renseanlaeg A/S.

Enhver forbruger, jf. definitionen i afsnit 4.1-4.2, har 1 stemme. Dette geelder uanset
antallet af adresser forbrugeren aftager ydelser pa. Der kan kun afgives én stemme pr.
boligenhed i de tilfeelde, hvor der bor flere fysiske personer i samme boligenhed (her
forstdet som hus, lejlighed og veerelse med forbrugsinstallation)

Enhver forbruger, jf. definitionen i afsnit 4.1-4.2, har valgret til valget af
forbrugerrepraesentanter (og suppleanter).

Valgbarhed

Valgbar er enhver myndig, fysisk person, som enten er forbruger eller aftager
forsyningsydelser fra Ringkgbing-Skjern Vand A/S, Ringkgbing-Skjern Spildevand A/S
og/eller Ringkgbing-Skjern Renseanleeg A/S, eller er bosat i Ringkabing-Skjern
Kommune.

Personer, som i forvejen sidder som bestyrelsesmedlemmer i et eller flere af Selskaberne
kan veelge at kandidere i forbindelse med et kommende forbrugervalg. Safremt et
siddende bestyrelsesmedlem stiller op som kandidat ved et forbrugervalg, vil den
pageeldende veere afskaret fra at deltage i behandlingen af sager, hvor der skal traeffes
konkrete beslutninger om det pagaeldende forbrugervalg. Et generalforsamlingsvalgt eller
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem kan ikke samtidig sidde som repraesentant for
forbrugerne, safremt den pagaeldende veelges ved et konkret forbrugervalg.
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Valgledelse

Valget ledes af den siddende bestyrelse i Selskaberne eller af et blandt bestyrelserne
udpeget udvalg (herefter "Valgudvalget”), der har det overordnede ansvar for valgets
gennemfgrelse og treeffer alle beslutninger angaende ledelsen af valget, herunder
vedrgrende valgbarhed og valgret. Beslutningerne treeffes i overensstemmelse med
Valgregulativet, vedteegterne i Selskaberne og den til enhver tid geeldende
bekendtgarelse om forbrugerindflydelse i vandselskaber. Personer, der stiller op som
kandidater ved forbrugervalget, kan ikke sidde i Valgudvalget eller deltage i
bestyrelsernes behandling af sager vedrgrende valget.

Bestyrelserne eller Valgudvalget kan udpege en mere teknisk valgledelse, der forestar
den praktiske gennemfarelse af valget.

Valgudvalget har ansvaret for, at der bliver udarbejdet dokumentationsmateriale fra
valget, hvor alle forhold af betydning, herunder referater, indhold af bekendtgarelser,
beslutninger, valgresultater, skal fremga. Dokumentationsmaterialet skal opbevares i 5 ar
og veere offentligt tilgaengeligt for Selskabernes aktionser samt stemmeberettigede
forbrugere.

Valgperiode og annoncering heraf

Valgudvalget fastsaetter en periode for valgets afholdelse (herefter "Valgperioden”), hvis
udlgb samtidig er frist for indsendelse af brevstemmer. Valgperioden annonceres i den
lokale presse og pa Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S’ hjemmeside senest 2 maneder far
Valgperiodens afslutning.

Opstilling af kandidater

Valgudvalget skal samtidig med den i pkt. 7.1 naevnte annoncering, opfordre kandidater til
at stille op.

Forslag til kandidater anmeldes pa en formular som fremgar af Ringkebing-Skjern
Forsyning A/S” hjemmeside. Valgudvalget fastseetter fristen for anmeldelse af kandidater.

En kandidat skal bringes i forslag af mindst 10 stillere, som er fysiske personer, der er
stemmeberettigede forbrugere hos Selskabet. Stillerne registrerer sig pa Selskabets
hjemmeside. Kandidaten skal erkleere sig villig til at modtage valget til bestyrelserne i de
tre Selskaber.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

9.1

9.2

9.3

Valgudvalget treeffer afggrelse om, hvorvidt de opstillede kandidater er valgbare. Senest 5
dage far Valgperiodens start skal Valgudvalget offentliggare den godkendte kandidatliste
pa Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S’ hjemmeside samt ved annoncering i den lokale
presse.

Hvis der ved udigbet af den i punkt 8.2 naevnte frist kun er anmeldt 2 kandidater,
betragtes kandidaterne som valgt uden afholdelse af valg, safremt kandidaterne opfylder
valgbarhedsbetingelserne.

Ved rettidig modtagelse af mere end 2 kandidater til valget, udfeerdiges stemmesedlen
med angivelse af samtlige kandidater i tilfeeldig reekkefglge, idet reekkefalgen afgeres ved
lodtraekning forestaet af Valgudvalget eller ekstern radgiver.

Hvis der ved udlgbet af den i pkt. 8.2 naevnte frist er anmeldt faerre end 6 kandidater, men
over 2 kandidater, justeres antallet af det antal suppleanter, som skal veelges, i
overensstemmelse hermed, jfr. pkt. 1.2.

Hvis der ved udlgbet af den i pkt. 8.2 naevnte frist er anmeldt feerre end 2 kandidater,
aflyses den planlagte valgafholdelse, og der annonceres en udskydelse af det tidligere
annoncerede valg pa Ringkebing-Skjern Forsyning A/S’ hjemmeside og i den lokale
presse. Forberedelsen til det udskudte valg gennemfares efter reglerne i neerveerende
Valgregulativ (idet der sker en tilsvarende justering i forhold til tidsfristerne, saledes at de
valgte forbrugerrepraesentanter indtreeder i bestyrelserne snarest muligt efter afholdelsen
af de udskudte valg, hvis disse senere valg farst matte vaere afsluttet efter den 1. januar).
En eventuelt allerede tilmeldt kandidat optages dog automatisk pa kandidatlisten, safremt
valgbarhedsbetingelserne er opfyldt.

Valghandlingen

Valghandlingen gennemfgres ved elektronisk afstemning via Ringk@bing-Skjern Forsyning
A/S” hjemmeside ved hjeelp af NemID eller en anden unik identifikation af forbrugeren.

Stemmeberettigede forbrugere, der ikke gnsker eller ikke er i stand til at afgive stemme pa
denne made, kan afgive elektronisk stemme ved fysisk fremmade hos Ringkabing-Skjern
Forsyning p& adressen Anumvej 28, 6900 Skjern.

Valgudvalget tilser at der fgres en valgbog, som med udgangspunkt i Selskabets
registreringer af ejendomme, som er tilsluttet, jfr. pkt. 4.1, er udgangspunktet for
afggrelsen af forbrugerens valgret.
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12.

12.1

Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.
Kandidaternes placering pa stemmesedlen afgares ved lodtreekning pa foranledning af
valgudvalget.

Opteelling

Umiddelbart efter valgperiodens udlgb foretages opteelling af de modtagne, gyldige
stemmer.

Opteellingen foretages under ledelse af Valgudvalget og ekstern radgiver. Der udarbejdes
protokol over opteellingsresultatet og eventuelle seerlige forhold vedrgrende valgets
afgarelse.

Resultat

De 2 kandidater, som har opnaet de hgjeste antal stemmer ved valget, er valgt som
forbrugerrepraesentanter for forbrugerne til Selskabernes bestyrelse.

Kandidater, som herefter ikke er valgt som forbrugerrepreesentanter til Selskabernes
bestyrelser, er herefter valgt som suppleanter i reekkefglge efter det antal stemmer, som
de enkelte kandidater har opnaet. Det vil sige, at den kandidat, som har opnaet tredje flest
antal stemmer, er valgt som 1. suppleant — og sa fremdeles indtil man har konstateret
afstemningsresultatet op til indvalget af 4. suppleant.

| tilfeelde af stemmelighed mellem 2 kandidater, afger den eksterne radgiver ved
lodtreekning, hvilken af kandidaterne, der skal betragtes som valgt som henholdsvis
forbrugerrepreesentant, 1., 2., 3. og 4. suppleant.

Valgresultatet offentliggeres umiddelbart efter Valgudvalgets og den eksterne radgivers
godkendelse af protokollen, jf. afsnit 10.2. Offentliggerelsen sker pa Ringkgbing-Skjern
Forsyning A/S’ hjemmeside og i den lokale presse senest 10 dage efter Valgperiodens
afslutning.

Klage over valget

Klage over valget skal skriftligt indgives til Valgudvalget inden 8 dage efter resultatets
offentliggarelse, jf. afsnit 11.4.



12.2 Valgudvalget treeffer endelig afggrelse om klagen.

13. Udtraeden

13.1 Hvis et forbrugervalgt bestyrelsesmedlem udtreeder af bestyrelserne - uanset af hvilken
grund — erstattes den pagaeldende af 1. suppleanten. Safremt 1. suppleanten imidlertid er
blevet forhindret/ikke gnsker at indtreede i bestyrelserne pa det pageeldende tidspunkt,
indtreeder i stedet 2. suppleanten i bestyrelserne — og sa fremdeles. De samme principper
ger sig geeldende i tilfeelde af en forbrugerrepraesentants forfald af 6 maneders varighed.

13.2 Matte den situation indtreeffe, at der pa baggrund af forfald blandt forbrugervalgte
bestyrelsesmedlemmer og suppleanter ikke lsengere sidder 2 forbrugervalgte
bestyrelsesmedlemmer i bestyrelserne, kan bestyrelserne efter omsteendighederne
beslutte, at der skal afholdes et nyt, supplerende forbrugervalg, selv om
forbrugerrepraesentanternes valgperiode ikke er udlgbet, jfr. pkt. 3.2. Holdes der
suppleringsvalg i en situation, hvor der fortsat sidder én forbrugerrepraesentant i
bestyrelsen, sidder den pageeldende fortsat i den resterende del af valgperioden, men der
veelges en yderligere  forbrugerrepreesentant og  suppleanter for  begge
bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med Valgregulativets bestemmelser herom.

Skjern, den 2021

Godkendt af bestyrelsen for: Ringkabing-Skjern Spildevand A/S, Ringkgbing-Skjern Vand A/S
0og Ringkgbing-Skjern Renseanleeg A/S den 2021.
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Tidsplan forbrugervalg 2021

Aktivitet: Ansvarlig:

Forberedelse af stemonline 13/14|15/16{17|18/19(20|21|> |33/34|35/36/37|38/39/40/41|42|43|44
Levering af inputs til opsaetning RSF

Levering af fil med kundedata RSF

Validering af kundedata Dataminds

Opseaetning af stmonline Dataminds

Prgvevalg med fiktive kandidater Dataminds/RSF

Godkendelse af opsaetning ekskl. Kandidatopsaetning RSF

Forsyningen egen forberedelse

Klarggring af valginformation pa hjemmesiden RSF

Gennemfgrelse af forbrugervalget

Registrering af kandidater og stillere RSF

Validering af stillere RSF

Opsaetning af kandidater pa afstemningssiden Dataminds

Godkendelse af opsaetningen af kandidater RSF

Levering af endelig kundedata RSF

Validering og indlaesning af kundedata Dataminds

Rekvirering af stemmesedler Forbrugerne

Afstemningsperiode Forbrugerne

Levering af valgresultat samt evt. protokol Dataminds B
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Udskriftsdato: 3. oktober 2024

BEK nr 344 af 30/03/2012 (Gzldende)

Bekendtgoerelse om medarbejderreprzasentation i aktie- og
anpartsselskaber

Ministerium: Erhvervsministeriet Journalnummer: Erhvervs- og Vaekstmin.,
Erhvervsstyrelsen, j.nr. 2012-0026843



Bekendtgerelse om medarbejderreprasentation 1 aktie- og anpartsselskaber

I medfor af § 143 og § 367, stk. 4, i selskabsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 322 af 11. april 2011,
fastsattes:

Kapitel 1
Indledende bestemmelser

§ 1. I kapitalselskaber, som er registreret 1 Erhvervsstyrelsens it-system, og koncerner af disse, som i
de sidste 3 ar har beskeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har medarbejderne ret til at valge
medarbejderreprasentanter og suppleanter til det gverste ledelsesorgan i overensstemmelse med reglerne
herom i selskabslovens §§ 140 og 141.

Stk. 2. Denne bekendtgorelse finder anvendelse péd valg af medarbejderreprasentanter og suppleanter til
det gverste ledelsesorgan.

Definitioner

§ 2. Ved en medarbejder forstas enhver person over 15 ar, der for et selskab:
1) Udferer arbejde som lenmodtager,
2) udferer arbejde som lenmodtager pé et skib, der er ejet af selskabet, og som er registreret 1 et EU-/
E@S-land, eller
3) udferer arbejde som lenmodtager pé den del af kontinentalsoklen, der tilherer et EU-/E@S-land.

Stk. 2. En person, der er registreret eller anmeldt til registrering i Erhvervsstyrelsens it-system som
medlem af selskabets eller et koncernselskabs direktion, eller som permanent har sit arbejdssted uden
for EU/EQS, anses dog ikke som medarbejder efter stk. 1. Er der valgt frivillig udvidelse ved valg af
koncernreprasentation, jf. §§ 48-49, anses en direktor 1 et udenlandsk datterselskab, der er registreret
eller anmeldt til registrering som direktor efter det pdgaldende lands regler svarende til registrering 1
Erhvervsstyrelsens it-system, ligeledes ikke som medarbejder efter stk. 1.

Stk. 3. Ved et selskabs medarbejdere forstas medarbejdere 1 selskabet samt medarbejdere 1 selskabets
udenlandske filialer, der er beliggende i et EU-/EQS-land.

Stk. 4. Ved en koncerns medarbejdere forstds medarbejdere i moderselskabet, dets datterselskaber,
som er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, samt medarbejdere i disse datterselskabers udenlandske
filialer, der er beliggende i et EU-/EQS-land.

§ 3. Ved medarbejderreprasentation forstas et samlebegreb, der daekker sével selskabsreprasentation
som koncernrepresentation.

Stk. 2. Ved selskabsreprasentation forstas repraesentation af et selskabs medarbejdere i1 selskabets
overste ledelsesorgan.

Stk. 3. Ved koncernreprasentation forstas reprasentation af en koncerns medarbejdere 1 moderselska-
bets overste ledelsesorgan.

Stk. 4. Ved en kandidat forstas en person, som stiller op til valg til medarbejderreprasentation.

Stk. 5. Ved en medarbejderreprasentant forstds et medlem af det overste ledelsesorgan for et selskab,
henholdsvis et moderselskab, hvor medlemmet er valgt af medarbejderne 1 henhold til selskabslovens
kapitel 8 og reglerne 1 denne bekendtgerelse.

Stk. 6. Ved en suppleant forstds en person, der er valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens
kapitel 8 og reglerne 1 denne bekendtgerelse, som kan erstatte en medarbejderreprasentant ved dennes
forfald eller fratraeden.

Stk. 7. Ved en personlig suppleant forstas en suppleant, der kan erstatte en bestemt medarbejderreprae-
sentant ved dennes forfald eller fratreeden.
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§ 4. Ved en koncern forstds 1 denne bekendtgerelse et moderselskab og et eller flere datterselskaber, der
stér 1 sddan indbyrdes forbindelse som naevnt 1 selskabslovens §§ 6 og 7.

Stk. 2. Ved et koncernselskab forstds 1 denne bekendtgarelse et selskab, som er registreret 1 Erhvervssty-
relsens it-system, og som enten som moderselskab eller som datterselskab indgér 1 en koncern.

§ 5. Ved et valgudvalg forstds et stiende udvalg sammensat af repraesentanter for medarbejderne og
for direktionen, jf. denne bekendtgerelses kapitel 3. Valgudvalget gennemforer en ja/nej-afstemning,
jf. denne bekendtgerelses kapitel 4, og afholder valg til selskabsreprasentation 1 et selskab, jf. denne
bekendtgerelses kapitel 5.

§ 6. Ved et koncernvalgudvalg forstas et stdende udvalg sammensat af representanter for medarbejder-
ne og for direktionen, jf. denne bekendtgerelses kapitel 3. Koncernvalgudvalget gennemforer en ja/nej-af-
stemning og nedsatter et valgmandskollegium eller atholder direkte valg til koncernreprasentation. jf.
denne bekendtgerelses kapitel 6.

§ 7. Ved et valgmandskollegium forstas et udvalg, der er sammensat af repraesentanter for medarbejder-
ne 1 koncernselskaberne. Valgmandskollegiet vaelger koncernreprasentanter og eventuelle suppleanter for
disse ved indirekte valg til koncernreprasentation.

§ 8. Ved en ja/nej-afstemning forstds en afstemning blandt medarbejderne om etablering af eller opher
af medarbejderreprasentation 1 enten et selskab eller en koncern, jf. denne bekendtgerelses kapitel 2 og 4.

§ 9. Ved et samarbejdsudvalg forstds begrebet, som det anvendes i det arbejdsretlige regelsat.

Antal selskabsrepreesentanter

§ 10. I et selskab, hvor medarbejderne 1 overensstemmelse med denne bekendtgerelses § 25 og kapitel
4 har besluttet at velge selskabsreprasentanter, har selskabets medarbejdere ret til at valge et antal med-
lemmer til selskabets overste ledelsesorgan og suppleanter for disse svarende til halvdelen af de ovrige
medlemmer af det gverste ledelsesorgan, dog mindst 2 medlemmer. Antallet af selskabsreprasentanter og
suppleanter opgeres pd datoen for offentliggerelsen af valgdatoen.

Stk. 2. 1 et selskab, der har sdvel selskabsreprasentation som koncernreprasentation i det gverste
ledelsesorgan, har medarbejderne i selskabet ret til at vaelge 2 selskabsreprasentanter.

Stk. 3. Hvis det antal selskabsrepreesentanter og suppleanter, der skal valges af medarbejderne efter
stk. 1, ikke udger et helt tal, skal der afrundes opad.

Stk. 4. Medarbejderne kan vaelge et lavere antal medarbejderrepraesentanter og et lavere antal supplean-
ter, end de har ret til efter stk. 1, jf. denne bekendtgerelses § 40, stk. 3, og § 43, stk. 1.

Antal koncernrepreesentanter

§ 11. I en koncern, hvor medarbejderne i datterselskaberne i overensstemmelse med denne bekendt-
gorelses § 26 og kapitel 4 har besluttet at vaelge koncernreprasentanter til moderselskabets everste
ledelsesorgan, valges der et antal koncernreprasentanter og suppleanter svarende til halvdelen af de
ovrige medlemmer af moderselskabets overste ledelsesorgan, dog mindst 3 medlemmer. Antallet af
koncernreprasentanter og suppleanter opgeres pa datoen for bekendtgerelsen af valgdatoen.

Stk. 2. Hvis det antal koncernrepraesentanter og suppleanter, der skal vaelges af medarbejderne efter
stk. 1, ikke udger et helt tal, skal der afrundes opad.

Stk. 3. Séfremt medarbejderne i moderselskabet har udnyttet deres ret til at vaelge 2 selskabsreprasen-
tanter, jf. denne bekendtgerelses § 10, stk. 2, nedsattes antallet af koncernrepraesentanter, der kan velges
1 henhold til stk. 1, med 2.

Stk. 4. Medarbejderne kan bade ved direkte og indirekte valg valge et lavere antal medarbejderrepree-
sentanter og et lavere antal suppleanter, end de har ret til efter stk. 1, jf. denne bekendtgerelses § 40,
stk. 3, og § 43, stk. 1.
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Beregning af det gennemsnitlige antal medarbejdere

§ 12. Et selskab eller en koncern anses for 1 de sidste 3 ar at have beskaftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere, nér selskabet, henholdsvis et eller flere koncernselskaber tilsammen, 1 de sidste 12
kvartaler til Arbejdsmarkedets Tillegspension har indbetalt et beleb svarende til mindst 105 gange
45 ugebidrag efter fradrag af ugebidrag for personer, der er registreret eller anmeldt til registrering i
Erhvervsstyrelsens it-system som medlem af direktionen samt personer, der har permanent arbejdssted
udenfor EU/E@S.

§ 13. Direktionen i et selskab, henholdsvis et moderselskab, skal efter anmodning fra nogen, der efter
denne bekendtgerelses § 25, stk. 2, eller § 26, stk. 3, er berettiget til at kraeve afstemning, foretage
beregning 1 henhold til denne bekendtgerelses § 12 og meddele resultatet til selskabets, henholdsvis
koncernens, medarbejdere inden 4 uger efter, at anmodningen er modtaget.

Stemmeret ved en ja/nej-afstemning

§ 14. Enhver medarbejder, der er ansat i selskabet pd tidspunktet for afstemningens atholdelse, har
stemmeret ved ja/nej-afstemning om selskabsreprasentation. Valgudvalget afger 1 tvivlstilfelde, om
betingelsen i 1. pkt. er opfyldt.

Stk. 2. Enhver medarbejder, der er ansat i et af koncernens datterselskaber pd tidspunktet for afstemnin-
gens afholdelse, har stemmeret ved en ja/nej-afstemning om koncernreprasentation. Koncernvalgudvalget
afger 1 tvivlistilfeelde, om betingelsen i 1. pkt. er opfyldt.

Valgret

§ 15. Ved valg af selskabsrepraesentanter har enhver medarbejder valgret, hvis den pageldende er ansat
i selskabet bade pa tidspunktet for valglistens offentliggerelse, jf. § 39, stk. 4, og pa tidspunktet for valget.

Stk. 2. Ved valg af koncernreprasentanter har enhver medarbejder valgret, hvis den pagaldende er ansat
1 et koncernselskab bade pa tidspunktet for valglistens offentliggarelse og pa tidspunktet for valget, hvis
der sker valg til koncernreprasentation ved direkte valg.

Stk. 3. Hvis valg til koncernrepraesentation gennemfores ved indirekte valg, udeves valgretten af et
valgmandskollegium, jf. denne bekendtgerelses § 44.

Stk. 4. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, afger i tvivistilfaelde, om betingelserne 1 stk. 1,
henholdsvis stk. 2, er opfyldt.

Valgbarhed

§ 16. Enhver medarbejder er valgbar ved valg til selskabsrepraesentation, hvis den péagaldende er
myndig og gennem de sidste 12 méineder for valget har veret ansat i selskabet.

Stk. 2. Enhver medarbejder er valgbar ved valg til koncernreprasentation, hvis den pagaldende er
myndig og gennem de sidste 12 méneder for valget har veret ansat 1 et koncernselskab.

Stk. 3. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, afger i tvivistilfelde, om betingelserne 1 stk. 1,
henholdsvis stk. 2, er opfyldt.

Stk. 4. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan i1 enighed beslutte, at en medarbejder er
valgbar, selvom vedkommende har veret ansat i1 en kortere periode end anfert 1 stk. 1 og stk. 2.

§ 17. En person, der allerede er valgt af generalforsamlingen til eller udpeget af andre som medlem af
det overste ledelsesorgan, jf. selskabsloven § 120, skal fratreede denne post, hvis vedkommende valges
som medarbejderreprasentant eller suppleant. Fratraedelse skal ske samtidig med, at den pagaldende
tiltreder som medarbejderreprasentant eller suppleant.

Stk. 2. Har et selskab bdde selskabs- og koncernrepresentation 1 det everste ledelsesorgan, kan en
person kun valges som enten selskabs- eller koncernrepraesentant. Det samme geelder for eventuelle
suppleanter.
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Valgresultat

§ 18. Valgresultat og de valgtes navn og bopzl indferes i1 valgudvalgets, henholdsvis koncernvalgudval-
gets, referat, og meddeles straks skriftligt, pd e-mail eller lignende til det overste ledelsesorgan og de
valgte, ligesom det bekendtgeres for medarbejderne.

Valgperiode for ordincert valg

§ 19. Ordinert valg af medarbejderreprasentanter og suppleanter finder sted hvert fjerde &r under
forudsetning af, at betingelserne i denne bekendtgerelses § 1 fortsat er opfyldt, jf. dog denne bekendtge-
relses § 24, og valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, ikke 1 enighed har besluttet en kortere
valgperiode forud for det konkrete valg.

Stk. 2. Genvalg kan finde sted. Ved valg til selskabsreprasentation skal valget vaere gennemfort inden
selskabets ordinzre generalforsamling. Ved valg til koncernreprasentation skal valget vaere gennemfort
inden moderselskabets ordinare generalforsamling.

Rettigheder og retlig beskyttelse

§ 20. Medarbejderreprasentanter har samme rettigheder, pligter og ansvar som de gvrige medlemmer af
selskabets gverste ledelsesorgan.

§ 21. Medarbejderreprasentanter er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af deres forhold
pa samme made som tillidsreprasentanter inden for vedkommende eller tilsvarende faglige omrade. Et
antal suppleanter svarende til antallet af de medarbejderreprasentanter, som medarbejderne har valgt efter
selskabslovens §§ 140 eller 141, er beskyttet pa tilsvarende made. Hvis antallet af suppleanter overstiger
antallet af medarbejdervalgte reprasentanter, beskyttes de suppleanter, som har faet flest stemmer ved
valget.

Stk. 2. Uoverensstemmelser om beskyttelsen efter stk. 1, herunder spergsmal om, hvilke regler der fin-
der anvendelse og om brud pa eller fortolkning af reglerne, afgeres ad fagretlig vej efter de arbejdsretlige
regler eller ved de almindelige domstole.

Medarbejderreprceesentationsordningens ophor

§ 22. Medarbejderreprasentationsordningen opherer ved valgperiodens udleb, hvis selskabet, henholds-
vis koncernen, pé dette tidspunkt ikke lengere opfylder betingelserne 1 denne bekendtgerelses § 1.

Stk. 2. En ordning om selskabsrepresentation opherer umiddelbart, hvis der ikke lengere er ansat
medarbejdere 1 selskabet.

Stk. 3. En ordning om koncernreprasentation opherer umiddelbart, hvis der ikke lengere foreligger en
koncern efter denne bekendtgerelses § 4, stk. 1.

Stk. 4. En ordning om koncernreprasentation opherer ligeledes umiddelbart, hvis der ikke leengere er
ansat medarbejdere 1 koncernens datterselskaber.

§ 23. Afstemning om ordningens opher skal ivaerksattes, hvis de 1 denne bekendtgerelses § 25, stk. 2,
eller § 26, stk. 3, nevnte parter stiller krav herom under iagttagelse af reglerne 1 denne bekendtgerelses
§ 27. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, forestar afstemningen under overholdelse af § 33,
stk. 2, og §§ 34-36 1 denne bekendtgerelse. Ordningen opherer umiddelbart efter eventuel vedtagelse
herom.

Frivillige ordninger om medarbejderrepreesentation

§ 24. Samarbejdsudvalget kan i enighed beslutte at etablere en frivillig ordning om selskabsreprasenta-
tion, der afviger fra reglerne i denne bekendtgerelse, uanset om medarbejderne har ret til selskabsrepree-
sentation efter selskabslovens § 140, jf. dog stk. 6. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg, kan der
etableres en frivillig ordning ved enighed blandt de lenmodtagerreprasentanter, der informeres og hares i
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medfoer af reglerne herom, og direktionen. Etablering af en frivillig ordning skal godkendes pé selskabets
generalforsamling, og der skal i selskabets vedtaegter optages en bestemmelse, der oplyser, at der er
etableret en frivillig ordning. Bestemmelsens optagelse 1 vedtegterne kraever ikke sarskilt vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Stk. 2. Ved stiftelse af et selskab kan der 1 selskabets vedtagter, der indgér 1 stiftelsesdokumentet,
etableres en frivillig ordning om selskabsreprasentation, der afviger fra reglerne i denne bekendtgerelse,
jf. dog stk. 6. Samarbejdsudvalget skal efter selskabets stiftelse i enighed samtykke i ordningens etable-
ring. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg, skal der indhentes samtykke fra de lenmodtagerreprasen-
tanter, der informeres og heres 1 medfor af reglerne herom. Er der ikke samtykke til ordningen, bortfalder
denne

Stk. 3. Moderselskabets samarbejdsudvalg kan i enighed beslutte at etablere en frivillig ordning om
koncernreprasentation, der afviger fra reglerne i denne bekendtgerelse, uanset om medarbejderne har ret
til koncernreprasentation efter selskabslovens § 141, jf. dog stk. 6. Hvis der ikke findes et samarbejdsud-
valg, kan moderselskabet etablere en frivillig ordning ved enighed mellem de lonmodtagerreprasentanter,
der informeres og heres 1 medfer af reglerne herom, og direktionen. Etablering af en frivillig ordning skal
godkendes pd moderselskabets generalforsamling, og der skal 1 moderselskabets vedtaegter optages en
bestemmelse, der oplyser, at der er etableret en frivillig ordning. Bestemmelsens optagelse 1 vedtegterne
kraever ikke serskilt vedtagelse pa generalforsamlingen.

Stk. 4. Ved etablering af en koncern ved stiftelse af et selskab med apportindskud af kapitalandele
1 de selskaber, der skal indgé i koncernen som datterselskaber, kan der i1 selskabets vedtegter, der
indgar 1 stiftelsesdokumentet, etableres en frivillig ordning om koncernreprasentation, der afviger fra
reglerne 1 denne bekendtgerelse, jf. dog stk. 6. Hvis der er selskabsreprasentation 1 datterselskaberne,
skal valgudvalgene i de berorte datterselskaber 1 enighed samtykke i1 ordningens etablering. Hvis der ikke
er selskabsreprasentation 1 datterselskaberne, skal samarbejdsudvalgene i enighed samtykke i1 ordningens
etablering. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg 1 datterselskabet, skal der indhentes samtykke fra de
lenmodtagerreprasentanter, der informeres og heres 1 medfer af reglerne herom. Er der ikke samtykke til
ordningen, bortfalder denne.

Stk. 5. En igangverende frivillig ordning kan fortsette pd ubestemt tid, med mindre der ikke lengere
er enighed herom 1 samarbejdsudvalget eller blandt de medarbejdervalgte repraesentanter i den frivillige
ordning og direktionen, eller hvis det ved en ja/nej-afstemning er besluttet, at der skal veelges medarbe;j-
derrepraesentanter og eventuelle suppleanter, jf. denne bekendtgerelses §§ 25 og 26, eller selskabets
generalforsamling treffer beslutning om ordningens opher. Bestemmelsen 1 selskabets vedtegter, om at
der er etableret en frivillig ordning, jf. stk. 1-4, bortfalder ved ordningens opher og slettes formlest fra
selskabets vedtaegter.

Stk. 6. Reglerne 1 denne bekendtgerelses §§ 20, 21 og § 50 finder tilsvarende anvendelse pa medarbej-
derreprasentanter og eventuelle suppleanter, der er valgt i medfer af en frivillig ordning efter stk. 1-4.

Kapitel 2

Retten til at kreeve ja/nej-afstemning om medarbejderrepreesentation

Ja/nej-afstemning om selskabsreprceesentation

§ 25. Hvis et selskab i de sidste 3 ar har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, jf. denne
bekendtgoerelses § 12, har selskabets medarbejdere ret til at kreeve, at der blandt disse atholdes afstemning
om, hvorvidt der skal velges selskabsreprasentanter og suppleanter.

Stk. 2. Krav om afstemning i henhold til stk. 1 kan fremsattes af:

1) Et flertal blandt medarbejderne, der ikke er udpeget af direktionen, i selskabets samarbejdsudvalg,
2) faglige organisationer i virksomheden, som for eksempel klubber og personaleforeninger, der repree-
senterer mindst 1/10 af selskabets medarbejdere, eller
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3) 1/10 af selskabets medarbejdere.

Ja/nej-afstemning om koncernrepreesentation

§ 26. Hvis der blandt koncernselskaberne i de sidste 3 &r har varet beskaftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere, jf. denne bekendtgerelses § 12, har medarbejderne 1 datterselskaber, som er registreret
1 Erhvervsstyrelsens it-system, ret til at kreeve, at der blandt disse afholdes afstemning om, hvorvidt der
skal vaelges koncernreprasentanter og suppleanter.

Stk. 2. Kraeves der afstemning 1 henhold til stk. 1 i en koncern, hvor moderselskabet samtidig er moder-
selskab i flere koncerner, anses kravet for at omfatte den koncern, der bestar af de fleste koncernselskaber.

Stk. 3. Krav om afstemning i henhold til stk. 1 kan fremsattes af:

1) Et flertal blandt samtlige medarbejdere, der ikke er udpeget af direktionen, i et eller flere af dattersel-
skabernes samarbejdsudvalg,

2) faglige organisationer i datterselskaberne, som for eksempel klubber og personaleforeninger, der
repraesenterer mindst 1/10 af samtlige datterselskabers medarbejdere, eller

3) 1/10 af samtlige datterselskabers medarbejdere.

§ 27. Krav om afstemning efter denne bekendtgerelses § 25, stk. 2, og § 26, stk. 3, fremsettes skriftligt,
pa e-mail eller lignende over for selskabets, henholdsvis moderselskabets, gverste ledelsesorgan. Pa sit
forste made efter modtagelsen af kravet om afstemning — dog senest 6 uger efter kravets modtagelse
- foranlediger det overste ledelsesorgan i selskabet, henholdsvis moderselskabet, at der nedsattes et
valgudvalg, henholdsvis et koncernvalgudvalg, i overensstemmelse med reglerne 1 denne bekendtgerelses
kapitel 3. Ved enighed i samarbejdsudvalget kan det besluttes at fravige 6 ugers fristen. Hvis der ikke
findes et samarbejdsudvalg, kan fristen fraviges ved enighed mellem de lenmodtagerrepresentanter, der
informeres og heres i medfer af reglerne herom, og direktionen.

§ 28. Har der vaeret atholdt ja/nej-afstemning om medarbejderreprasentation, kan krav om ny afstem-
ning tidligst fremsattes 6 maneder efter seneste ja/nej-afstemning.
Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan 1 enighed beslutte at fravige stk. 1.

Kapitel 3
Nedscettelse af valgudvalg og koncernvalgudvalg

§ 29. Valgudvalget og koncernvalgudvalget er stdende udvalg, der sammensattes af repraesentanter
for medarbejderne og representanter for direktionen. Flertallet af udvalgenes medlemmer skal besta af
repraesentanter for medarbejderne, og mindst ét af de ovrige medlemmer skal vare reprasentant for
direktionen. I koncernvalgudvalg skal mindst ét medlem vere reprasentant for medarbejderne 1 dattersel-
skaberne, og mindst ét af medlemmerne skal vaere reprasentant for direktionen i moderselskabet.

Stk. 2. Reprasentanterne for medarbejderne 1 valgudvalget velges blandt selskabets medarbejdere af
medarbejdernes reprasentanter i selskabets samarbejdsudvalg. De ovrige medlemmer valges af direkti-
onen. Medarbejderreprasentanterne 1 de respektive selskabers samarbejdsudvalg velger repraesentanter
for medarbejderne til koncernvalgudvalget blandt de respektive selskabers medarbejdere. De ovrige
medlemmer vealges af direktionen 1 moderselskabet.

Stk. 3. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg, udpeger direktionen repraesentanter for medarbejderne
blandt disse til valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget. Er der 1 selskabet, henholdsvis modersel-
skabet, valgt tillidsreprasentanter, skal disse sd vidt muligt vaere reprasenteret.

Stk. 4. Medarbejdere, der er opstillet til valg eller genvalg som medarbejderrepraesentanter eller sup-
pleanter til det overste ledelsesorgan i selskabet, henholdsvis moderselskabet, kan ikke udpeges som eller
forblive medlemmer af valgudvalget eller koncernvalgudvalget.

Stk. 5. Ved udtreeden af valgudvalget eller koncernvalgudvalget skal det pageldende medlem orientere
udvalget herom. Udvalget skal herefter drage omsorg for, at et nyt medlem udpeges i overensstemmelse
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med reglerne i stk. 2 og 3, med mindre de ovrige medlemmer i enighed beslutter, at der ikke skal udpeges
et nyt medlem, og kravene til sammensatningen 1 stk. 1 fortsat overholdes.

§ 30. I en koncern kan samarbejdsudvalget 1 det overste moderselskab med deltagelse af medarbejderre-
praesentanter fra alle koncernselskaber 1 enighed beslutte kun at nedsatte ét koncernvalgudvalg, der kan
gennemfore flere koncernvalg indenfor samme koncern. Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg 1 det
pverste moderselskab, kan beslutningen treffes ved enighed mellem de lenmodtagerreprasentanter, der
informeres og heres 1 medfer af reglerne herom, og direktionen i1 det gverste moderselskab.

§ 31. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, vaelger selv sin formand.
Stk. 2. Udvalgets afgorelser treffes ved simpelt stemmeflertal, med mindre andet er bestemt 1 denne
bekendtgerelse. I tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afgerende.

§ 32. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, udferdiger referater, hvor alle forhold af betyd-
ning, herunder indhold af alle bekendtgerelser, beslutninger, afstemningsresultater og valgresultater, skal
fremga.

Stk. 2. Referaterne er tilgengelige for selskabets, henholdsvis koncernselskabernes, overste ledelsesor-
gan, direktion, medarbejdere og kapitalejere samt for offentlige myndigheder.

Stk. 3. Referaterne skal underskrives af udvalgets medlemmer og opbevares 1 mindst 5 ér.

Kapitel 4
Gennemforelse af ja/nej-afstemning

§ 33. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, skal inden 4 uger efter sin nedsattelse atholde
en ja/nej-afstemning, jf. denne bekendtgerelses §§ 25 og 26, med mindre valgudvalget, henholdsvis
koncernvalgudvalget, i enighed beslutter, at afstemningen ikke skal finde sted, eller at fristen skal
fraviges. Hvis det besluttes, at afstemningen ikke skal finde sted, skal der i stedet atholdes valg til
medarbejderreprasentation, jf. denne bekendtgerelses kapitel 5, henholdsvis kapitel 6.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, drager omsorg for, at afstemningen gennemfo-
res saledes, at alle stemmeberettigede far rimelig adgang til at deltage i1 afstemningen, herunder om
nodvendigt ved afgivelse af brevstemme. Brevstemme kan ske skriftligt, pd e-mail eller lignende.

§ 34. Ja/nej-afstemningen sker skriftligt, pd e-mail eller lignende. Afstemningen skal veere hemmelig.

Stk. 2. Ved afstemningen kan der kun stemmes ja eller ne;j.

Stk. 3. Beslutning om etablering af en medarbejderreprasentationsordning anses for vedtaget, hvis
mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt for forslaget.

Stk. 4. Beslutning om opher af en medarbejderreprasentationsordning, jf. denne bekendtgerelses § 23,
anses for vedtaget, hvis mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt for forslaget om ordningens
ophaer.

Stk. 5. S& snart afstemningens resultat foreligger, meddeler valgudvalget, henholdsvis koncernvalgud-
valget, dette skriftligt, pd e-mail eller lignende til det gverste ledelsesorgan i selskabet, henholdsvis
moderselskabet, og til medarbejderne.

§ 35. Hvis der er selskabsreprasentanter i moderselskabets gverste ledelsesorgan, kan en ja/nej-afstem-
ning om koncernreprasentation tidligst atholdes 6 maneder for udlebet af valgperioden for selskabsre-
prasentanterne 1 moderselskabets gverste ledelsesorgan.

Stk. 2. Hvis der er koncernreprasentanter 1 moderselskabets gverste ledelsesorgan, kan en ja/nej-afstem-
ning om selskabsreprasentation tidligst atholdes 6 méneder for udlebet af valgperioden for koncernre-
prasentanterne 1 moderselskabets gverste ledelsesorgan.

Stk. 3. Koncernvalgudvalget kan i enighed beslutte at fravige stk. 1 og stk. 2.
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§ 36. Beskaftiger et selskab medarbejdere pa skibe 1 udenrigsfart, pahviler det valgudvalget, henholds-
vis koncernvalgudvalget, snarest muligt at drage omsorg for, at stemmeberettigede medarbejdere ombord
gores bekendt med, at der skal foretages ja/nej-afstemning samt fremgangsmaden for afstemningens
atholdelse.

Stk. 2. Skibsfoereren pa det enkelte skib nedsetter straks efter modtagelsen af den 1 stk. 1 nevnte medde-
lelse en valgkomité pa tre medlemmer bestdende af én repraesentant for skibsofficererne, én reprasentant
for det ovrige mandskab og skibsfereren, som er formand for valgkomitéen.

Stk. 3. Valgkomitéen skal inden 1 uge efter sin nedsattelse atholde den i1 denne bekendtgorelses §§ 25
og 26 omhandlede afstemning og omgaende herefter telegrafisk, elektronisk eller pa tilsvarende hurtig
vis underrette valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, om afstemningsresultatet med angivelse af
antallet af ja-stemmer og nej-stemmer samt antallet af blanke og ugyldige stemmer.

Stk. 4. Ved ja/nej-afstemning kan valgkomitéen samtidig med indrapporteringen af afstemningsresulta-
tet pa tilsvarende hurtig vis meddele valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, de eventuelle for-
slag til kandidater som henholdsvis medarbejderrepraesentanter og eventuelle suppleanter, der er fremsat
af medarbejderne om bord pa skibet.

Stk. 5. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan i enighed beslutte at fravige stk. 2-4.

Kapitel 5
Afholdelse af valg til selskabsrepreesentation

§ 37. Valgudvalget foranlediger:
1) At valget aftholdes snarest muligt, dog senest 6 maneder efter at beslutningen om selskabsreprasenta-
tion er vedtaget, med mindre valgudvalget i enighed beslutter at atholde valget senere, og
2) at valghandlingen gennemfores séledes, at alle, der har valgret, fir rimelig adgang til at deltage 1
valget, herunder om nedvendigt ved afgivelse af brevstemme.
Stk. 2. Beslutning om selskabsrepreesentation bortfalder, hvis valget ikke er atholdt senest 6 méneder
efter beslutningens vedtagelse, eller en senere dato som fastsat af valgudvalget efter stk. 1, nr. 1.
Stk. 3. Valgudvalget kan 1 enighed beslutte at udsette valget med henblik pd opstilling af det fornedne
antal kandidater. Valget skal dog vaere gennemfort inden atholdelse af den ordin@re generalforsamling.

§ 38. Hvis valgudvalget finder, at et valg ber finde sted pa flere valgsteder eller pa forskellige
tidspunkter, kan der oprettes serlige valgkomitéer til at bistd hermed.

Stk. 2. Valgudvalget treeffer beslutning om oprettelse af valgkomitéer og udnavner disses formend, jf.
dog denne bekendtgerelses § 36, stk. 2. Denne bekendtgerelses § 29, stk. 1-4, og § 31, stk. 2, gaelder
tilsvarende for valgkomitéer.

Stk. 3. En valgkomités afgerelser kan indbringes for valgudvalget.

§ 39. Valgudvalget fastsetter efter forhandling med det overste ledelsesorgan datoen for, hvornér valget
skal gennemfores, og drager omsorg for, at alle medarbejderne far rimelig adgang til at gere sig bekendt
med datoen. Valgudvalget kan beslutte, at afstemningen gennemfores i en periode, hvor den sidste dag
1 perioden skal betragtes som valgdatoen ved beregningen af de i stk. 2 og stk. 3, nr. 3, og denne
bekendtgerelses § 40 stk. 4 og stk. 5, nevnte frister.

Stk. 2. Valgudvalget offentligger valgdatoen for medarbejderne mindst 6 uger og hejst 10 uger for
den fastsatte valgdato, med mindre valgudvalget i1 enighed beslutter at fravige fristerne, jf. dog denne
bekendtgerelses § 37, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt.

Stk. 3. Offentliggorelsen af valgdatoen skal indeholde:

1) Oplysning om antallet af medarbejderreprasentanter og eventuelle suppleanter, der skal valges, jf.
denne bekendtgerelses § 10,
2) valgperioden eller valgperiodernes leengde, og
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3) indkaldelse af forslag fra medarbejderne til personer, der foreslas opstillet til valget som selskabsre-
praesentanter og eventuelle suppleanter. Indkaldelsen skal angive datoen for, hvornar indlevering af
forslag senest kan ske. Denne dato skal ligge mindst 4 uger for valgdatoen, med mindre valgudvalget
1 enighed beslutter at fravige denne frist.

Stk. 4. Valgudvalget skal samtidig med offentliggarelsen af valgdatoen udarbejde en liste over medar-
bejdere, der pé offentliggarelsestidspunktet har valgret, jf. § 15, stk. 1. Listen skal vere tilgengelig for
medarbejderne, eventuelt i elektronisk form.

§ 40. Valgudvalget undersoger, om de foresldede kandidater er valgbare, og om de er villige til at mod-
tage valg som selskabsreprasentant eller suppleant i overensstemmelse med den valgte fremgangsmade
for valget, jf. stk. 3 og 5.

Stk. 2. Valgudvalget kan 1 enighed beslutte, at valget gennemfores som fredsvalg hvis:

1) Samtlige opstillede kandidater kan tilslutte sig dette, og

2) der ved udlebet af fristen, jf. denne bekendtgerelses § 39, stk. 3, nr. 3, er opstillet det antal kandidater,
der kan veelges, og

3) der blandt de opstillede kandidater er enighed om fordelingen af posterne.

Stk. 3. Hvis der ikke opstilles det antal kandidater, som medarbejderne har ret til at vaelge efter
selskabslovens § 140, stk. 1, gennemfores valget med det opstillede antal kandidater. Valgudvalget kan
dog 1 enighed beslutte enten at udsatte valghandlingen og opfordre yderligere kandidater til at opstille
indenfor en nermere fastsat frist, jf. dog denne bekendtgerelses § 37, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt., eller at
valget gennemfores som fredsvalg, hvis stk. 2, nr. 1 og 3 ogsé kan opfyldes.

Stk. 4. Valgudvalget skal oplyse de foresldede kandidater om, at de ikke samtidig pa anden vis kan vare
valgt eller udpeget til det overste ledelsesorgan, jf. denne bekendtgerelses § 17.

Stk. 5. Kandidaterne opferes pé én liste, jf. dog stk. 6. Listen offentliggares for selskabets medarbejdere
senest 2 uger for valgdatoen. Det skal fremgd klart af kandidatlisten, for hvilken periode kandidaterne
opstiller.

Stk. 6. Medarbejderne 1 valgudvalget kan i enighed krave, at kandidaterne opstilles pa to lister, én liste
for selskabsrepresentanter og én for suppleanter. En kandidat kan kun opferes pa en af listerne. Listerne
offentliggares for selskabets medarbejdere senest 2 uger for valgdatoen. Det skal klart fremgd af hver
liste, for hvilken periode kandidaterne opstiller. Valgudvalget kan i enighed traefte beslutning om, at der
opstilles personlige suppleanter.

Stk. 7. Valgudvalget kan 1 enighed beslutte at fravige denne bekendtgerelses § 43, stk. 1, 2. pkt. og
stk. 2. Valgudvalget skal samtidigt fastsla, hvordan det afgeres, hvem der er valgt som selskabsrepraesen-
tanter og eventuelle suppleanter.

Stk. 8. 1 selskaber, som beskaftiger medarbejdere pa skibe i udenrigsfart, sendes kandidatlisten,
henholdsvis kandidatlisterne, om nedvendigt telegrafisk, elektronisk eller pa anden lignende made til
skibenes valgkomitéer, siledes at listen eller listerne kan offentliggeres for skibets medarbejdere senest 2
uger for valgdatoen.

§ 41. Valgudvalget lader fremstille stemmesedler, pa hvilke kandidaternes efternavne er anfort 1 alfabe-
tisk orden. Hvis der sker valg pé to lister, skal kandidaternes efternavne vare anfert 1 alfabetisk orden
for henholdsvis selskabsreprasentanter og suppleanter. Det skal desuden oplyses, om valget sker pd én
eller to lister, og hvilke eventuelle fravigelser valgudvalget har besluttet efter denne bekendtgerelses § 40,
stk. 6 og 7.

Stk. 2. Stemmesedlen skal indeholde oplysning om kandidaternes navn, bopal, arbejdssted, funktion,
faglige tillidshverv i selskabet, den periode kandidaten opstiller for og det antal stemmer, der kan afgives
efter denne bekendtgerelses § 42, stk. 2 og 3. Andre oplysninger mé ikke fremga af stemmesedlen.

Stk. 3. Ved valg pa skibe i udenrigsfart kan valgkomitéerne tillade, at der stemmes i lukket kuvert uden
anvendelse af de 1 stk. 1, jf. stk. 2, nevnte stemmesedler.
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Stk. 4. Valgudvalget kan 1 enighed beslutte, at der ikke fremstilles stemmesedler, men at valget gennem-
fores pd en anden méde, som sikrer, at medarbejderne féar de 1 stk. 1 og 2 navnte oplysninger.

§ 42. Valget sker skriftligt, pa e-mail eller lignende og skal vare hemmeligt.

Stk. 2. Hver medarbejder kan hejst afgive et antal stemmer, der svarer til summen af halvdelen af
antallet af selskabsreprasentanter og halvdelen af antallet af suppleanter, der skal velges, jf. denne
bekendtgerelses § 10. Skal der velges et ulige antal selskabsreprasentanter eller suppleanter, afrundes det
antal stemmer, der kan afgives, opad, inden summen 1 1. pkt. beregnes. Opfores kandidaterne pa én liste,
skal antallet af suppleanter, som laegges til grund for beregningen i 1. pkt., fastsattes til det samme antal,
som det antal selskabsrepreesentanter, der skal velges. Hver medarbejder kan kun afgive én stemme pa
hver kandidat.

Stk. 3. Valgudvalget kan 1 enighed beslutte at fravige stk. 2, 1. pkt.

Stk. 4. Hvis der er afgivet stemmer til fordel for flere kandidater pa listen, end der er mulighed for
efter stk. 2 eller 3, skal stemmesedlen anses for ugyldig. P4 samme made skal stemmesedlen anses for
ugyldig, hvis det ikke utvetydigt fremgar, pa hvilken eller hvilke kandidater der er stemt, eller hvis der er
opfert andre navne eller rettet pd stemmesedlen. Valgudvalget afger 1 tvivistilfaelde, om en stemmeseddel
er ugyldig.

§ 43. Opfores kandidaterne pa ¢én liste, er de kandidater, jf. denne bekendtgorelses § 10, der har faet
flest stemmer, valgt som selskabsreprasentanter. De gvrige personer, der har varet opstillet til valget og
har fdet mindst én stemme bliver suppleanter, med mindre andet er besluttet efter denne bekendtgoerelses
§ 40, stk. 7. Hvis der er valgt et mindre antal, end medarbejderne har ret til efter denne bekendtgerelses
§ 10, stk. 1, kan medarbejderne 1 valgudvalget i enighed beslutte at udnytte deres ret i henhold til denne
bekendtgerelses § 10, stk. 4.

Stk. 2. Hvis valget sker efter to lister, er de kandidater, jf. denne bekendtgerelses § 10, der har fiet flest
stemmer pd hver liste, valgt som henholdsvis selskabsreprasentanter og suppleanter, med mindre andet er
besluttet efter denne bekendtgerelses § 40, stk. 7.

Stk. 3. 1 tilfeelde af stemmelighed mellem to eller flere kandidater, treeffer valgudvalget afgerelse om
valget ved lodtrekning.

Stk. 4. Sé& snart afstemningens resultat foreligger, meddeler valgudvalget de valgte personer, at de er
blevet valgt til selskabsreprasentant eller suppleant og undersegger, om de er villige til at modtage valget
til den pageldende post. Valgudvalget meddeler desuden afstemningens resultat skriftligt, pa e-mail eller
lignende til medarbejderne, til det overste ledelsesorgan 1 selskabet.

Kapitel 6
Afholdelse af valg til koncernrepreesentation

§ 44. Koncernvalgudvalget skal foranledige, at der nedsattes et valgmandskollegium snarest muligt
efter, at beslutningen om koncernreprasentation er vedtaget, dog senest 6 uger efter bekendtgerelsen
af valgdatoen, jf. denne bekendtgerelses § 39, stk. 2. I sa fald udeves retten til at vaelge koncernrepre-
sentanter til moderselskabets overste ledelsesorgan af et valgmandskollegium. Bestemmelserne i denne
bekendtgerelses §§ 39-43 finder anvendelse pé valget med de forngdne tilpasninger.

Stk. 2. Koncernvalgudvalget kan 1 enighed beslutte at gennemfore valget som et direkte valg.

Stk. 3. Hvis koncernvalgudvalget har truffet beslutning efter stk. 2, finder bestemmelserne i1 denne
bekendtgerelses kapitel 5 anvendelse med de fornedne tilpasninger.

Stk. 4. Koncernvalgudvalget kan 1 enighed beslutte at fravige fristen 1 stk. 1, jf. dog denne bekendtgerel-
ses § 37, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt.

Valgmandskollegiet ved indirekte valg af koncernrepreesentation

§ 45. Valgmandskollegiet skal bestd af selskabsreprasentanterne i hvert enkelt koncernselskab.
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Stk. 2. 1 koncernselskaber, hvor der ikke er selskabsreprasentanter, foranlediger koncernvalgudvalget,
at selskabets medarbejdere blandt sig veelger 2 medlemmer til valgmandskollegiet og eventuelle sup-
pleanter for disse. Hver medarbejder kan kun afgive én stemme til fordel for en kandidat til valgmands-
kollegiet.

§ 46. Hvert koncernselskabs medlemmer af valgmandskollegiet kan tilsammen afgive 4 stemmer for
hver pdbegyndt 35 medarbejdere i det koncernselskab, hvor de er udpeget. Antallet af medarbejdere i
det enkelte koncernselskab opgeres pa tidspunktet for valgdatoens offentliggerelse. Antallet af stemmer
fordeles ligeligt mellem det enkelte koncernselskabs medlemmer af kollegiet. I tilfeelde af overskydende
stemmer fordeles disse ved lodtraekning blandt koncernselskabets medlemmer af valgmandskollegiet.

Stk. 2. Hvert medlem af valgmandskollegiet skal have et antal stemmesedler svarende til antallet
af stemmer, vedkommende kan afgive efter stk. 1. Valget kan afholdes skriftligt, pa e-mail eller lignen-
de. Bestemmelsen i denne bekendtgerelses § 41, stk. 4, finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Hvert medlem af valgmandskollegiet kan pa hver stemmeseddel kun afgive én stemme til fordel
for én kandidat. Bestemmelsen i denne bekendtgerelses § 41, stk. 4, finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 4. Hvis der pd samme stemmeseddel er afgivet stemmer til fordel for flere kandidater, eller hvis
det ikke utvetydigt fremgér, pa hvilken eller hvilke kandidater der er stemt, eller hvis der er opfert andre
navne eller rettet pa stemmesedlen, skal stemmesedlen anses som ugyldig. Koncernvalgudvalget afger 1
tvivlstilfelde, om en afgiven stemme er ugyldig.

§ 47. Hvis et selskab samtidig er moderselskab 1 flere koncerner, atholdes valg af koncernreprasentan-
ter til dette moderselskabs gverste ledelsesorgan i1 én samlet valghandling, med mindre koncernvalgudval-
get 1 enighed beslutter andet. Valget atholdes 1 den koncern, som bestér af de fleste koncernselskaber.

Stk. 2. 1 koncerner, hvor der 1 moderselskabet er valgt selskabsreprasentanter i henhold til selskabslo-
vens § 140, atholdes valg af koncernreprasentanter forste gang i forbindelse med udlebet af valgperioden
for selskabsreprasentanterne 1 moderselskabets overste ledelsesorgan, med mindre koncernvalgudvalget 1
enighed beslutter andet.

Stk. 3. 1 koncerner, hvor der i moderselskabet er valgt koncernreprasentanter i henhold til selskabslo-
vens § 141, atholdes valg af selskabsreprasentanter forste gang i1 forbindelse med udlebet af valgperioden
for koncernreprasentanterne 1 moderselskabets gverste ledelsesorgan, med mindre valgudvalget 1 enighed
beslutter andet.

Stk. 4. Koncernvalgudvalget kan 1 enighed beslutte at samordne valgperioden i moderselskab og datter-
selskaber.

Frivillig udvidelse ved valg af koncernrepreesentation

§ 48. Generalforsamlingen kan beslutte at udvide kredsen af de medarbejdere, der har valgret og er
valgbare som koncernreprasentanter i selskabets overste ledelsesorgan, med medarbejdere i et eller flere
udenlandske datterselskaber til et koncernselskab, jf. § 4, stk. 2.

Stk. 2. Medarbejderne i det eller de udenlandske datterselskaber kan udnytte rettighederne efter stk. 1,
hvis mindst halvdelen af de stemmeberettigede i1 det eller de udenlandske datterselskaber, jf. § 14, stk. 2,
har stemt herfor i1 en ja/nej-afstemning herom. Koncernvalgudvalget star for gennemforelsen af ja/nej-af-
stemningen. Koncernvalgudvalget kan 1 enighed beslutte, at afstemningen ikke skal finde sted. Hvis det
besluttes, at afstemningen ikke skal finde sted, skal der i stedet atholdes valg til koncernreprasentation, jf.
stk. 3.

Stk. 3. Er der truffet beslutning om en udvidelse, jf. stk. 1, og har mindst halvdelen af de stemmeberetti-
gede 1 det eller de udenlandske datterselskaber stemt for at udnytte rettighederne, eller koncernvalgudval-
get 1 enighed har besluttet, at afstemningen ikke skal finde sted, jf. stk. 2, treffer koncernvalgudvalget
beslutning om gennemforelsen af koncernreprasentationsvalget, herunder hvordan udvidelsen af kredsen
af medarbejdere, der har valgret og er valgbare, med medarbejdere i udenlandske datterselskaber skal
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ske med henblik pd at opnéd den enskede sammensetning af koncernreprasentanter. Koncernvalgudvalget
sikrer 1 den forbindelse, at valget gennemfores pé betryggende vis, og at principperne om gennemsigtig-
hed og ligebehandling iagttages, og at det organ, der eventuelt stir for at gennemfore valget, har lige
deltagelse af reprasentanter for medarbejderne og for direktionen.

Stk. 4. Er der truffet beslutning om en udvidelse, jf. stk. 1, og, har mindst halvdelen af de stemmebe-
rettigede 1 det eller de udenlandske datterselskaber stemt for at udnytte rettighederne, jf. stk. 2, har
medarbejdere 1 datterselskaber, som er registreret 1 Erhvervsstyrelsens it-system, ret til at valge mindst
¢t medlem til moderselskabets gverste ledelsesorgan. Udger medarbejderne 1 de datterselskaber, som
er registreret 1 Erhvervsstyrelsens it-system, mere end 1/10 af de ansatte, der har valgret, i koncernens
datterselskaber, har de ret til at vaelge mindst to medlemmer til moderselskabets gverste ledelsesorgan.

§ 49. Er der fremsat krav om en ja/nej-afstemning efter § 26, stk. 3, og foreligger der en generalfor-
samlingsbeslutning efter § 48, stk. 1, kan ja/nej-afstemningerne efter § 26, stk. 1, og § 48, stk. 2,
aftholdes samtidigt. En udvidelse af en ordning om koncernreprasentation efter § 48 forudsatter, at der
er etableret en ordning om koncernreprasentation i de datterselskaber, som er registreret i Erhvervsstyrel-
sens it-system, eller at der er opndet flertal til etablering af en koncernreprasentationsordning blandt
medarbejderne 1 datterselskaber, som er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system, jf. § 26, stk. 1, jf. § 34,
stk. 3.

Kapitel 7

Medarbejderrepreesentanternes ind- og udtreeden

Medarbejderrepreesentanternes indtrceden

§ 50. Nyvalgte medarbejderreprasentanter indtraeder i det overste ledelsesorgan umiddelbart efter sel-
skabets, henholdsvis moderselskabets, ordinere generalforsamling. Medarbejderrepreesentanter og even-
tuelle suppleanter vedbliver med at fungere som medlemmer af det overste ledelsesorgan, indtil de
nyvalgte kan indtrede 1 det overste ledelsesorgan.

Stk. 2. Nye medarbejderreprasentanter og eventuelle suppleanter for disse, dog ikke flere end antallet af
medarbejderrepraesentanter, skal anmeldes til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger efter indtraeden i det overste
ledelsesorgan.

Medarbejderrepreesentanternes forfald

§ 51. Hvis en medarbejderreprasentant ikke kan deltage i et mede i det overste ledelsesorgan, erstattes
den pageldende af den suppleant, der er valgt med flest stemmer, med mindre andet er aftalt efter
reglerne i denne bekendtgerelses § 40, stk. 7, jf. dog selskabslovens § 124, stk. 2, 2. pkt.

Medarbejderrepresentanternes udtrceden

§ 52. En medarbejderreprasentant udtreder straks, hvis personen:
1) Afsattes af medarbejderne 1 henhold til reglerne 1 denne bekendtgerelses § 54,
2) ikke lengere er ansat i selskabet, henholdsvis koncernen,
3) selv udtreder af det gverste ledelsesorgan, eller
4) afgar ved deden.

§ 53. Hvis en medarbejderrepreesentant udtreeder 1 labet af valgperioden, erstattes denne af den supple-
ant, der har faet flest stemmer, med mindre andet er besluttet efter reglerne 1 denne bekendtgerelses § 40,
stk. 7.

Stk. 2. Kan den udtreedende medarbejderreprasentant ikke erstattes efter stk. 1, atholdes supplerings-
valg til den ledige post for den resterende valgperiode i1 overensstemmelse med bestemmelserne 1 denne
bekendtgerelses kapitel 5, henholdsvis kapitel 6, med mindre valgudvalget, henholdsvis koncernvalgud-
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valget, med samtykke fra de resterende medarbejderrepraesentanter og eventuelle suppleanter i enighed
beslutter, at den ledige post ikke skal genbesattes for den resterende valgperiode.

Stk. 3. 1 tilfeelde af suppleringsvalg kan 1/10 af selskabets, henholdsvis datterselskabernes, medarbejde-
re overfor valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, forlange, at der i stedet afholdes valg af samt-
lige medarbejderreprasentanter og eventuelle suppleanter for den resterende valgperiode. Anmodning
herom skal fremsettes senest 4 uger for valgdatoen for suppleringsvalget.

§ 54. Afstemning om afsattelse af en medarbejderrepraesentant skal ivaerksattes, hvis de 1 denne
bekendtgerelses § 25, stk. 2, eller § 26, stk. 3, n@vnte parter stiller krav herom. Valgudvalget eller kon-
cernvalgudvalget forestar afstemningen under overholdelse af reglerne 1 denne bekendtgerelses kapitel
4. Beslutning om afsettelse af en medarbejderreprasentant er vedtaget, hvis mere end halvdelen af de
deltagende i1 afstemningen har stemt ja.

Kapitel 8
Andringer i lobet af valgperioden

§ 55. Hvis generalforsamlingen i det selskab, henholdsvis moderselskab, hvori der er medarbejderre-
prasentation, 1 valgperioden treffer beslutning om at endre antallet af generalforsamlingsvalgte medlem-
mer 1 det overste ledelsesorgan, skal antallet af medarbejderreprasentanter kun @ndres, hvis der skal
reduceres 1 antallet for at overholde selskabslovens § 120, stk. 1, og hvis der ikke kan reduceres med
andre medlemmer af det overste ledelsesorgan, der ikke er valgt af generalforsamlingen.

Stk. 2. Den medarbejderreprasentant, der ved valget fik faerrest stemmer, skal straks fratraede, hvis
@ndringen medforer, at der skal reduceres 1 antallet af medarbejderreprasentanter i1 det gverste ledelsesor-
gan. Hvis en af medarbejderreprasentanterne er blevet erstattet af en suppleant i lebet af valgperioden,
ma denne dog fratrede forud for de ovrige medarbejderreprasentanter. Valgudvalget, henholdsvis koncer-
nvalgudvalget, kan 1 enighed beslutte, at 1. og 2. pkt. kan fraviges ved aftale mellem medarbejderrepree-
sentanter og eventuelle suppleanter. I tilfeelde af at medarbejderreprasentanterne er valgt ved fredsvalg,
trefter valgudvalget afgarelse om valget ved lodtraekning.

Stk. 3. Antallet af medarbejderreprasentanter og eventuelle suppleanter kan reduceres 1 labet af valgpe-
rioden, hvis der er enighed blandt medarbejderne 1 valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget. Fra-
treeden skal ske efter reglerne 1 stk. 2.

Stk. 4. Hvis der er reduceret i antallet af selskabsrepraesentanter pa grund af koncernrepraesentation, og
koncernreprasentationen opherer, har medarbejderne 1 selskabet ret til at besette de pladser 1 det gverste
ledelsesorgan, der er blevet ledige som folge af koncernreprasentationens opher. Eventuelle selskabsre-
prasentanter, der tidligere har vaeret valgt til de pdgeldende pladser i selskabets gverste ledelsesorgan,
genindtraeder, med mindre valgudvalget i enighed beslutter andet. Hvis der ikke har veret valgt nogle
selskabsreprasentanter til de pagaldende pladser, atholdes der suppleringsvalg efter bestemmelserne 1
denne bekendtgerelses kapitel 5, med mindre valgudvalget 1 enighed beslutter andet.

Stk. 5. Hvis der er reduceret i antallet af koncernreprasentanter pd grund af selskabsrepreesentation,
og selskabsreprasentationen opherer, har koncernens medarbejdere ret til at besatte de pladser 1 det
overste ledelsesorgan, der er blevet ledige som folge af selskabsreprasentationens opher. Eventuelle
koncernreprasentanter, der tidligere har vaeret valgt til de pdgeldende pladser i1 selskabets gverste ledel-
sesorgan, genindtreder, med mindre koncernvalgudvalget i enighed beslutter andet. Hvis der ikke har
varet valgt nogle koncernrepraesentanter til de pagaldende pladser, atholdes der suppleringsvalg efter
bestemmelserne 1 denne bekendtgoarelses kapitel 6, med mindre valgudvalget 1 enighed beslutter andet.

Medarbejderrepreesentation ved fusion, spaltning og lignende

§ 56. Ved fusion, spaltning og lignende har Erhvervsstyrelsen mulighed for at fravige denne bekendtge-
relses regler om ja/nej-afstemning, valgbarhed og 3 ars reglen for selskabets bestden.
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Kapitel 9

Scerlige bestemmelser

Orientering af medarbejderne om selskabets forhold

§ 57. I selskaber og koncerner, hvor medarbejderne har udnyttet deres ret efter selskabslovens §§ 140
eller 141 til at velge reprasentanter, pdhviler det selskabets, henholdsvis moderselskabets, overste le-
delsesorgan at drage omsorg for, at der tilvejebringes gode og effektivt virkende informationskanaler
til selskabets eller koncernens medarbejdere til orientering om selskabets, henholdsvis koncernens, for-
hold. Orienteringen om disse forhold skal gives pa hensigtsmassig made. Orienteringen kan for eksempel
omfatte selskabets, henholdsvis koncernens, gkonomiske, driftsmassige og beskaftigelsesmessige stil-
ling og udvikling.

§ 58. Selskabets overste ledelsesorgan traeffer bestemmelse om, hvilke informationskanaler der er mest
hensigtsmeessige efter selskabets eller koncernens forhold og orienteringens natur. Orienteringen kan for
eksempel gives gennem selskabets eller koncernselskabernes daglige ledelse og samarbejdsudvalget, hvor
det findes.

Stk. 2. Orientering af selskabets eller koncernens medarbejdere kan for eksempel ske via udgivelse
af informationsblade, interne personaleblade eller lignende, hjemmeside, meder 1 samarbejdsudvalgene,
virksomhedskonferencer og fellesmoder.

Medarbejdernes ret til at orientere sig i ejerbogen

§ 59. I et selskab eller en koncern, hvor medarbejderne har ret til medarbejderreprasentation, men
hvor der ikke er valgt medarbejderreprasentanter, kan en reprasentant for medarbejderne orientere sig i
ejerbogen.

Stk. 2. Hvis selskabets eller koncernselskabernes medarbejdere har valgt en fellestillidsrepraesentant,
eller der kun findes én tillidsreprasentant 1 virksomheden, tilkommer retten efter stk. 1 denne. I andre
tilfeelde vaelger medarbejderne blandt sig en repreesentant til at orientere sig i ejerbogen.

Stk. 3. 1 koncerner udpeger et udvalg bestdende af en reprasentant for hvert datterselskabs medarbejde-
re blandt sig en reprasentant til at udeve retten efter stk. 1. Hvis datterselskabets medarbejdere har valgt
en faellestillidsreprasentant, eller der kun findes én tillidsreprasentant i virksomheden, skal denne vare
medlem af udvalget. I modsat fald kan datterselskabets tillidsreprasentanter udpege én blandt sig til at
vere medlem af udvalget, eller medarbejderne kan blandt sig valge en reprasentant, som skal vere
medlem af udvalget.

Udgifter til afholdelse af valg

§ 60. Selskabet, henholdsvis moderselskabet, aftholder udgifterne ved de i denne bekendtgerelse om-
handlede afstemninger og valg og ved de i denne bekendtgerelses § 57 omhandlede orienteringer af
medarbejderne.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, ma ikke afholde usadvanlige eller store om-
kostninger, uden at selskabets, henholdsvis moderselskabets, gverste ledelsesorgan forinden har godkendt
disse.

Anmeldelse

§ 61. Beslutninger efter denne bekendtgorelse, der skal anmeldes til Erhvervsstyrelsen eller registreres,
er omfattet af selskabslovens kapitel 2. Med anmeldelsen skal der folge protokol underskrevet af valgud-
valget henholdsvis koncernvalgudvalget.
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Tvister

§ 62. Tvister vedrorende bestemmelser i denne bekendtgerelse henherer under domstolene, jf. dog
denne bekendtgerelses § 21, stk. 2.

Stk. 2. 1 tilfeelde, hvor denne bekendtgerelse tillegger valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget,
kompetence til at afgere tvister, kan tvisten ferst indbringes for domstolene, nér valgudvalget, henholds-
vis koncernvalgudvalget, har truffet afgerelse.

Straffebestemmelser

§ 63. Et medlem af det overste ledelsesorgan eller direktionen, valgudvalget, koncernvalgudvalget, en
valgkomité eller af samarbejdsudvalget som overtraeder sine pligter i henhold til denne bekendtgerelses
§§ 13, 18, 23, 27, § 29, stk. 5, §§ 32, 33, 36, 37, 39, 40, 41, § 43, stk. 4, § 44, stk. 1, § 48, stk. 3, 2. pkt.,
og § 54 straffes med bede.

Kapitel 10

lkrafttreedelsesbestemmelser

§ 64. Valgprocedurer, som er igangsat ved ikrafttreden af denne bekendtgerelse, skal gennemfores
under iagttagelse af de geldende regler pa tidspunktet for offentliggerelse af valgdatoen.

Stk. 2. Valgudvalget, henholdsvis koncernvalgudvalget, kan dog i enighed beslutte at fravige stk. 1,
s reglerne 1 denne bekendtgerelse finder anvendelse under foruds®tning af, at medarbejderne hurtigst
muligt modtager tilstreekkelige oplysninger om beslutningen og hvilke afvigelser, der er besluttet, sa
medarbejderne kan indrette sig pa afvigelserne.

§ 65. Bekendtgerelsen traeeder i kraft den 19. april 2012.
Stk. 2. Samtidig ophaves bekendtgerelse nr. 806 af 28. juni 2010 om medarbejderreprasentation 1
aktie- og anpartsselskaber.

Erhvervsstyrelsen, den 30. marts 2012
VicTor KIZ£R

/ Seren Corfixsen Whitt
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Bioenergi Vest A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Bilag 73-1

F®RSYNING

Afvigelse
DKK |Beskrivelse Realiseret ATD Budget ATD real/budg. ATD Budget for &ret
1 |Salg af varme 2.145.996 2.223.333 -77.337 3.335.000
Kgb af el til varmeproduktion -744.996 -1.386.667 641.671 -2.080.000
2 |Kgb af gas til varmeproduktion -472.397 0 -472.397
Drift af varmecentral -288.170 0 -288.170
Afskrivninger varmeproduktion -566.664 -566.667 3 -850.000
Administrative omkostninger varmeproduktion -33.907 -33.333 -574 -50.000
Finansielle omkostninger varmeproduktion -325.224 -236.667 -88.557 -355.000
Omkostninger til afklaring omkring taerring -641.057
8 |Resultat varme -926.419 0 -285.362 0
Huslejeindtaegter Innovest 323.078 330.000 -6.922 495.000
Afskrivninger Innovest -242.664 -242.667 3 -364.000
Lokaleomkostninger Innovest -6.667 6.667 -10.000
Administrationsomkostninger -24.507 -26.667 2.160 -40.000
Finansielle indtesegter 85.199 -10.000 -15.000
10 |Resultat udlejning 141.106 44.000 97.106 66.000
13 |Resultat for skat -785.313 44.000 -829.313 66.000

Bemeaerkninger til Bioenergi Vest A/S:

1. januar 2024 - 31. august 2024

8 |Resultatet pa varme er praeget at underdaekning i de fgrste maneder, men tydelig forbedret drift i 2 tertial. Omkostning til afklaring omkring teerring

undersgges daekket af forsikring.

10 |Restultat af udleining er positivt pavirket af renteindtaegter pd indestdende.

Balance pr 31/8 2024 *i tkr.

Aktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender

Underdaekning

Likvide beholdninger incl aftaleindskud

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital
Periodens resultat
Kommunekredit 1&n
Kortfristet gaeld

Passiver i alt

ATD

44.082.615
388.082
2.488.255
4.790.103

51.749.055

33.015.583
-785.313
18.834.234
684.551

51.749.055

31/12 2024

44.744.000
881.000
2.527.000
4.516.000

52.668.000

33.016.000

19.131.000
521.000

52.668.000
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Ringkgbing-Skjern Erhverv A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Bilag 73-2

RINGK@BING-SKJERN

F®RSYNING

Afvigelse

DKK |Beskrivelse Realiseret ATD Budget ATD real/budg. ATD Budget for dret
1 |Gadelys 7.922.773 7.365.112 557.661 10.987.668
2 |@vrig omsaetning 3.138.524 1.697.120 1.441.404 2.578.680
3 |Omsaetning i alt 11.061.296 9.062.232 1.999.064 13.566.348
4 |Eftersyn og vedligehold, gadelysanlzeg -876.353 -509.091 -367.262 -709.091
5 |Reinvestering, gadelysanlaeg -2.702.700 -1.727.272 -975.428 -2.590.908
6 |@vrige omkostninger, gadelysanlaeg -733.195 -636.672 -96.523 -955.008
7 |Drift af gadelysanlaeg -4.312.248 -2.873.035 -1.439.213 -4.255.007
8 |Vareforbrug -2.678.897 -1.506.112 -1.172.785 -2.259.168
9 |Kgb af strgm -1.040.598 -1.866.664 826.066 -2.799.996
10 |Husleje -118.064 -118.064 0 -177.096
11 |Andre produktionsomkostninger -233.256 -233.256 0 -349.884
12 |Afskrivninger, produktion -1.833.336 -1.833.336 0 -2.750.004
13 |@vrige produktionsomkostninger -5.904.151 -5.557.432 -346.719 -8.336.148
14 |Produktionsomkostninger i alt -10.216.399 -8.430.467 -1.785.932 -12.591.155
15 |Brutto resultat 844.897 631.765 213.132 975.193
16 |Administrationsomkostninger -365.699 -343.837 -21.862 -522.568
17 |Resultat for finansielle poster 479.198 287.928 191.270 452.625
18 |Finansielle indteegter 248.705 0 248.705 0
19 |Finansielle omkostninger -148.100 -167.250 19.150 -266.000
20 |Resultat for skat 579.803 120.678 459.125 186.625

Bemeaerkninger til Ringkgbing-Skiern Erhverv A/S: . januar 2024 - 31. august 2024
20 |Periodens regnskab er pvirket af reinvesteringer i LED lamper, som viderefaktureres til RKSK.

18 [Periodens resultat er positivt pavirket af renteindteegter pa tkr. 249

Balance pr 31/8 2024 *j tkr.

Aktiver

Anlaegsaktiver

Arets tilgang

Tilgodehavender

Likvide beholdninger incl aftaleindskud

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital
Periodens resultat
Kommunekredit 18n
Udskudt skat
Kortfristet geeld

Passiveri alt

ATD

23.241.368
1.784.611
3.296.108

13.879.109

42.201.196

26.868.264
579.803
12.133.078
1.476.416
1.143.635

42.201.196

31/12 2023
25.270.000

9.324.000
8.114.000

42.708.000

26.868.000

12.565.100
1.476.000
1.798.900

42.708.000
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26-09-2024

Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Bilag 73-3

RINGK@BING-SKJERN

F®RSYNING

Afvigelse
DKK |Beskrivelse Realiseret ATD Budget ATD real/budg. ATD Budget for dret
1 |[Koncernintern omsaetning 109.417.562 134.010.813 -24.593.251 201.871.410
2 |Indteegter ved forbrugerafregning 3.236.455 2.151.166 1.085.289 3.263.999
3 |@vrig omsaetning 457.613 160.000 297.613 240.000
4 |Omseaetning i alt 113.111.629 136.321.979 -23.210.350 205.375.409
5 |Vareforbrug -65.118.321 -87.247.504 22.129.183 -130.871.256
6 |Lenninger og gager, produktion -25.959.006 -26.964.484 1.005.478 -41.481.985
7 |Andre produktionsomkostninger -5.637.695 -5.497.172 -140.523 -21.947.152
8 |Afskrivninger, produktion -4.300.000 -4.300.000 0 -6.450.000
9 [Produktionsomkostninger i alt -101.015.023 -124.009.160 22.994.137 -200.750.393
10 |Brutto resultat 12.096.607 12.312.819 -216.212 4.625.016
11 |Distributionsomkostninger 1.607 -26.664 28.271 -39.996
12 |Lgnninger og gager, administration -6.214.771 -6.196.794 -17.977 -9.203.473
13 [Lokaleomkostninger, administration -335.334 -505.828 170.494 -624.992
14 |Andre administrationsomkostninger -5.240.730 -5.162.901 -77.829 -7.721.297
15 [Overfgrt til andre produktionsomkostninger 0 0 0 13.702.644
16 |Afskrivninger, administration -600.000 -600.000 0 -900.000
17 |Administrationsomkostninger -12.390.835 -12.465.523 74.688 -4.747.118
18 |Resultat af ordinaer primaer drift -292.620 -179.368 -113.252 -162.098
19 |Andre driftsindtaegter (udlejningsejendom) 359.996 330.000 29.996 485.000
20 |Andre driftsomkostninger (udlejningsejendom) -63.313 -156.000 92.687 -206.000
21 |Resultat for finansielle poster 4.063 -5.368 9.431 116.902
22 |Finansielle indtaegter 439,710 52.500 387.210 70.000
23 |Finansielle omkostninger -205.879 -208.086 2.207 -265.004
24 |Resultat for skat 237.894 -160.954 398.848 -78.102
Bemeerkninger til Ringkgbing-Skiern Forsyning A/S: 1. januar 2024 - 31. august 2024

Forsyningens omsaetning og vareforbrug er pavirket af periodeforskydninger i aktivitetsniveauet. Det forventes at 3rets budget overholdes.

Balance pr 31/8 2024 *i tkr.

Aktiver

Anlzegsaktiver

Arets tilgang

Kapitalandele dattervirksomheder
Lager

Tilgodehavender

Likvide beholdninger incl aftaleindskud

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Periodens resultat
Tjenestemandspension
Kommunekredit 1&n
Kortfristet gaeld

Passiver i alt

ATD

39.422.465
6.418.547
2.790.484.955
4.561.819
14.162.590
21.603.366

2.876.653.741

2.843.670.123
237.894
1.768.035
16.093.398
14.884.291

2.876.653.741

31/12 2023
44.324.000

2.790.485.000
5.088.000
30.102.000
14.508.000

2.884.507.000

2.843.671.000

1.889.000
16.747.000
22.200.000

2.884.507.000
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Ringkgbing-Skjern Renseanlaeg A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Bilag 73-4

RINGK@BING-SKJERN

F®RSYNING

Afvigelse
DKK |Beskrivelse Realiseret ATD Budget ATD real/budg. ATD Budget for &ret
1 |Vandafledningsbidrag - m3 takst 20.714.622 19.840.814 873.808 26.632.196
2 |Faste afgifter 4.039.699 3.969.000 70.699 5.292.000
3 |Over-/underdaekning 0 0 0 0
4 |Vejafvanding 0 0 0 0
5 |Investeringsbidrag 60.826 60.826 0 91.239
6 |@vrig omsaetning 2.450.313 2.452.916 -2.603 3.614.999
7 |Omseetningi alt 27.265.459 26.323.556 941.903 35.630.434
8 |Husleje -322.350 -243.564 -78.786 -386.596
9 [Lokaleomkostninger, produktion -175.903 -460.000 284.097 -460.000
10 |Andre produktionsomkostninger -679.449 -762.416 82.967 -1.143.624
11 |Drift af renseanlaeg -13.151.676 -13.251.512 99.836 -19.609.768
12 |Drift af SRO anlaeg -99.110 -126.000 26.890 -189.000
13 |Drift af gasmotor og vindmglle 99.798 128.000 -28.202 192.000
14 |Energiradgivning -65.398 -25.832 -39.566 -38.748
15 |Afskrivninger rensning af spildevand -5.750.664 -5.750.664 0 -8.625.996
16 |Rensning af spildevand i alt -19.822.402 -20.248.424 426.022 -29.875.136
17 |Produktionsomkostninger i alt -20.144.752 -20.491.988 347.236 -30.261.732
18 |Brutto resultat 7.120.707 5.831.568 1.289.139 5.368.702
19 |Distributionsomkostninger -3.775 -10.000 6.225 -15.000
20 |Administrationsomkostninger -2.215.196 -2.183.090 -32.106 -3.169.385
21 [Andre driftsindtaegter (tesmningsordning) 7.730.902 7.213.539 517.363 9.662.496
22 [Andre driftsomkostninger (tgmningsordning) -6.548.799 -6.235.466 -313.333 -9.353.199
23 |Over-/underdaekning (tgmningsordning) -1.182.103 -711.409 -470.694 90.699
24 |Temningsordning 1] 1] 1] 399.996
25 |Resultat for finansielle poster 4.901.737 3.638.478 1.263.259 2.584.313
26 |Finansielle indtaegter 1.376.865 37.500 1.339.365 50.000
27 |Finansielle omkostninger -168.219 -175.464 7.245 -201.452
28 |Resultat for skat 6.110.383 3.500.514 2.609.869 2.432.861

Bemeaerkninger til Ringkgbing-Skjern Renseanlaeg A/S:

1. januar 2024 - 31. august 2024

28 |Omsaetning er praeget af hgjere aconto end forventet. Resultat er positivt pavirket af tkr. 1.377 i renteindtaegter.

9 |Lokaleomkostninger produktion er pavirket af periodeforskydninger i opkreevning af ejendomsskatter.

Balance pr 31/8 2024 *i tkr.

Aktiver

Anlaegsaktiver

Arets tilgang

Tilgodehavender

Likvide beholdninger incl aftaleindskud

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Periodens resultat
Kommunekredit 1an
Tilslutningsbidrag
Overdeaekning, skattesag
Kortfristet gaeld

Passiveri alt

ATD

174.339.646
6.398.130
1.405.080

70.880.469

253.023.326

205.568.912
6.110.383
23.806.059
3.588.685
8.229.263
5.720.024

253.023.326

31/12 2023
182.992.000

46.328.000
18.159.000

247.479.000

205.569.000

24.371.000
3.741.000
2.949.000

10.849.000

247.479.000
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Ringkgbing-Skjern Spildevand A/S

Bilag 73-5

RINGK@ZBING-SKJERN

F®RSYNING

1. januar 2024 - 31. august 2024
Afvigelse

DKK |Beskrivelse Realiseret ATD Budget ATD real/budg. ATD Budget for &ret
1 |Vandafledningsbidrag - m3 takst 50.174.947 47.876.400 2.298.547 63.835.200
2 |Faste afgifter 8.093.807 7.953.750 140.057 10.605.000
3 |Over-/underdaekning 0 0 0 0
4 |Vejafvanding 875.000 725.000 150.000 1.690.000
5 |Investeringsbidrag 1.066.666 1.066.666 0 1.599.999
6 |@vrig omsaetning 606 17.500 -16.894 35.000
7 |Omsaetning i alt 60.211.026 57.639.316 2.571.710 77.765.199
8 |Husleje -322.350 -243.564 -78.786 -386.596
9 |Drift af pumpestation -5.487.095 -5.236.248 -250.847 -7.816.872
10 |Drift af ledningsnet -5.794.282 -5.247.504 -546.778 -7.871.256
11 |Afskrivninger transport af spildevand -33.730.742 -33.730.744 2 -50.596.116
12 |Lokaleomkostninger, produktion -254.359 -45.550 -208.809 -55.550
13 |Andre produktionsomkostninger -1.548.279 -1.879.472 331.193 -2.819.208
14 |Drift af SRO anlaeg -466.910 -252.088 -214.822 -378.132
15 |Energirddgivning -1.150 -25.832 24.682 -38.748
16 |Transport af spildevand i alt -47.282.817 -46.417.438 -865.379 -69.575.882
17 |Produktionsomkostninger i alt -47.605.167 -46.661.002 -944.165 -69.962.478
18 |Brutto resultat 12.605.859 10.978.314 1.627.545 7.802.721
19 |Distributionsomkostninger -20.313 -16.664 -3.649 -24.996
20 |Administrationsomkostninger -2.349.592 -2.327.842 -21.750 -3.316.888
21 |Resultat for finansielle poster 10.235.954 8.633.808 1.602.146 4.460.837
22 |Finansielle indtaegter 687.720 -112.500 800.220 -150.000
23 |Finansielle omkostninger -1.058.748 -690.750 -367.998 -1.027.000
24 |Resultat for skat 9.864.927 7.830.558 2.034.369 3.283.837

Bemeaerkninger til Ringkgbing-Skjern Spildevand A/S: 1. januar 2024 - 31. august 2024

Omseetningen er praeget af hgjere aconto end forventet.

17

Produktionsomkostningerne er tkr. 944 hgjere end budget. Regnskabet er pavirket af periodeforskydninger, hvor der bla er oprenset abne
bassinner for hele &ret, samt en stigning i drift af pumpestationer pga de hgje nedbgrsmaengder.

22

Finansielle indtaegter pavirker periodens resultat positivt med tkr 688.

Balance pr 31/8 2024 *i tkr.

Aktiver

Klimatilpasningsprojekt

Anlaegsaktiver

Arets tilgang

Tilgodehavender

Likvide beholdninger incl aftaleindskud

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Periodens resultat
Kommunekredit 18n
Tilslutningsbidrag
Overdeaekning, skattesag

Geeld RKSK klimasikringsprojekt
Kortfristet geeld

Passiver i alt

ATD

21.016.050
1.930.505.598
51.849.615
3.768.312
38.043.688

2.045.183.263

1.837.249.673
9.864.927
32.495.688
121.477.997
17.987.882
20.407.020
5.700.076

2.045.183.263

31/12 2023

21.016.000
1.972.136.000

29.336.000
20.782.000
2.043.270.000

1.837.250.000

32.840.944
109.893.000
6.896.000
21.155.000
35.235.056

2.043.270.000
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Ringkgbing-Skjern Vand A/S

1. januar 2024 - 31. august 2024

Bilag 73-6

RINGK@BING-SKJERN

F®RSYNING

Afvigelse
DKK |Beskrivelse Realiseret ATD Budget ATD real/budg. ATD Budget for &ret
1 |Vandbidrag - m3 takst 13.567.063 13.092.650 474.413 17.846.800
2 |Faste afgifter 27.406.423 27.158.466 247.957 36.211.288
3 |Investeringsbidrag 1.100.000 1.100.000 0 1.650.000
4 |Over-/underdaekning 0 0 0 0
5 |@vrig omsaetning 18.350 0 18.350 42.000
6 |Omsaetning i alt 42.091.836 41.351.116 740.720 55.750.088
7 |Husleje -454.083 -221.000 -233.083 -379.000
8 [Reparation og vedligeholdelse, ledningsnet -914.978 -965.328 50.350 -1.447.992
9 [Reparation og vedligeholdelse, vandvaerker -2.003.380 -1.852.672 -150.708 -2.753.008
10 |Drift af ledningsnet og produktionsveerker -5.102.061 -5.117.064 15.003 -7.635.846
11 |Energirddgivning -9.850 -51.664 41.814 -77.496
12 |Afskrivninger, produktion -19.206.000 -19.206.000 0 -28.809.000
13 |Produktionsomkostninger i alt -27.690.351 -27.413.728 -276.623 -41.102.342
14 |Brutto resultat 14.401.485 13.937.388 464.097 14.647.746
15 |Distributionsomkostninger -1.333 -23.336 22.003 -35.004
16 |Administrationsomkostninger -2.513.005 -2.538.919 25.914 -3.616.316
17 |Resultat for finansielle poster 11.887.147 11.375.133 512.014 10.996.426
18 [Finansielle indtaegter 1.180.518 -56.250 1.236.768 -75.000
19 [Finansielle omkostninger -1.838.237 -1.824.750 -13.487 -2.641.000
20 |Resultat for skat 11.229.428 9.494.133 1.735.295 8.280.426
Bemaerkninger til Ringkgbing-Skiern Vand A/S: 1. januar 2024 - 31. august 2024
6 |Omsaetningen er praeget af hgjere aconto end forventet.
18 |Finansielle indtaegter pavirker periodens resultat positivt med tkr 1.180.
Balance pr 31/8 2024 *i tkr.
ATD 31/12 2023
Aktiver
Anlaegsaktiver 790.734.743 810.673.000
Arets tilgang 15.752.651
Tilgodehavender 517.024 28.725.000
Underdaekning, skattesag 12.866.887 12.867.000
Likvide beholdninger incl aftaleindskud 59.888.883 25.828.000
Aktiver i alt 879.760.188 878.093.000
Passiver
Egenkapital 688.318.563 688.318.000
Periodens resultat 11.229.428
Kommunekredit 18n 128.190.761 132.948.000
Tilslutningsbidrag 50.677.123 48.552.000
Kortfristet geeld 1.344.312 8.275.000
Passiver i alt 879.760.188 878.093.000
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Anumvej 28, 6900 Skjern
CVR-nr. 27464297

Management letter

17. oktober 2024

Building a better
.2 working world



Nanna Maj Jensen
Fremhæv


Introduktion

Til ledelsen i Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S-koncernen

Formalet med dette management letter er at redegare for de
bemeerkninger til virksomhedens forretningsgange og interne kontroller,
som vi har identificeret i forbindelse med vores revision i arets lgb, af
Ringkegbing-Skjern Forsyning A/S-koncernen.

Vores revision har ikke til formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontroller eller systemer, og som
falge heraf afdaekker revisionen ikke alle mangler i den interne kontrol.

Vores management letter er alene udarbejdet til brug for ledelsen og
forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

Det skal bemeerkes, at et management letter af natur, er formuleret kritisk,
idet det indeholder vores kommentarer eller anbefalinger til forbedring af
selskabets interne kontroller, og saledes ikke ngdvendigvis kommenterer pa
de omrader, hvor de interne kontroller fungerer effektivt.

Med venlig hilsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor

Morten @sterkjeerhus
statsaut. revisor



Felgende forhold i kontrolmiljget er konstateret i forbindelse med revisionen

— Nyt gkonomisystem
Forretningsgange og interne kontroller il ©

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter virksomhedernes stgrrelse med

henblik p& at forebygge uforudsete tab i virksomhederne, understgtte ledelsens tilsyn og

at sikre en rettidig og palidelig gkonomirapportering. De rapporterede forhold er
begraenset til de vaesentligste i virksomhedernes interne kontroller med betydning for
regnskabsaflaeggelsen. Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet og vurderet
forretningsgange inden for:

Varekgb/varekreditorer/udbetalinger Len og gager

[J_EEI Salg/debitorer/indbetalinger Likvide beholdninger
0

o]
AD] Anlaegsinvesteringer T‘@ Perioderapportering

Antallet af administrative ansatte i virksomhederne er begraenset, hvilket ikke pa alle
omrader muligger en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol.
Ledelsen forsgger at kompensere herfor gennem overvagning og kontrol med driften.

Som felge af ovenstdende har vores revision primzaert veeret tilrettelagt ud fra en
substansbaseret tilgang og baseret pa en gennemgang af virksomhedernes
afstemninger, stikprgvevis kontrol af aktiver, geeldsforpligtelser og transaktioner og
analyser af regnskabsmaessige data.

Ringkabing-Skjern Forsyning-koncernen planleegger at udskifte gkonomisystem pr. 1.
januar 2025. Det nye ERP-system er et standardsystem, som fremgar af
Erhvervsstyrelsens liste over godkendte registrerede bogfgringssystemer.

Vi anbefaler, at ledelsen i forbindelse med systemkonverteringen foretager en
afstemning og kontrol af overfert data mellem det gamle og det nye system, saledes
det sikres, at data er blevet overfgrt ngjagtigt og fuldstaendigt.

Der er en naturlig gget risiko for fejl og mangler i forbindelse med konvertering af
gkonomisystemer. Vi har drgftet dette med ledelsen, og ledelsen er opmaerksom pa
dette.

Kontrakt pa salg vedrgrende gadelys

Der er i 2024 indgaet en skriftlig aftale med Ringkgbing-Skjern Kommune om
Ringkabing-Skjern Erhvervs lgbende drift og vedligeholdelse af gadelyset i kommunen.

Ledelsen har oplyst, at kontrakten er indgaet pa markedsmaessige vilkar og de
primaere principper for fastseettelse af prisen er som fglger:

Omkostninger til Igbende drift faktureres med et tilleeg pa 10 %
El-forbrug viderefaktureres til kostprisen

Vi har indhentet den underskrevne kontrakt mellem kommunen og Ringkgbing-Skjern
Forsyning og har ikke grundlag for at anlaegge en anden betragtning end ledelsen.



Folgende forhold i kontrolmiljget er konstateret i forbindelse med revisionen - fortsat

@ Systemadgange, @konomisystemet

Der er tre medarbejdere i koncernen (herunder gkonomichefen) der har
administratorrettigheder til koncernens gkonomisystem. Der er saledes
personsammenfald mellem adgange til at &endre eksempelvis kreditorstamdata og
debitorstamdata samt bogfering af likvider.

Der er etableret funktionsadskillelse ved eendring af stamdata relateret til kreditorers
bankoplysninger. Det betyder, at alle &ndringer af stamdata relateret til kreditorers
bankkonti skal 2.-godkendes af gkonomichefen eller controlleren fgrend de traeder i
kraft.

Pa gvrige omrader i gkonomisystemet er der ikke etableret systemunderstattet
funktionsadskillelse.

Antallet af administrative ansatte er begranset, hvilket ikke pa alle omrader muligger en

effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen forsgger at
kompensere herfor gennem overvagning og kontrol med driften.

Systemadgange, Forbrugerafregningssystemet

Der er to medarbejdere der har fuld adgang til forbrugerafregningssystemet KMD Easy
Energy. Det er saledes kun disse to personer, der kan gndre takster i systemet.

| KMD Easy Energy registreres log-oplysninger pa alle eendringer der foretages i
systemet. Denne log gennemgas dog ikke systematisk, men giver mulighed for fuld
sporbarhed over alle transaktioner. Desuden sker afregningen af forbrugere pa
baggrund af fiernafleeste malerdata, hvor der systemmaessigt sker kontrol af de
registrerede og fakturerede maengder.

Antallet af administrative ansatte er begraenset, hvilket ikke pa alle omrader muliggar
en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen forsgger at
kompensere herfor gennem overvagning og kontrol med driften.
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